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REPRESENTATI VIDADE DAS AMOSTRAS ALEATORIAS

HUGO PEDRO BOFF

Prof. do Departamento de
Economia da UFPR

»Ne cherche pas ce quil est trop difficile

pour tou, ne scrute pas ce qgut est
aurdessus de tes forces. Sur ce gut t'a
ete assigne exerce ton esprit, tu n’as

pas a t'occuper de choses mystérieuses.
Ne te tracasse pas de ce quil te depassse,
l’enseignement Qque tu as réegu est deja

trop wvaste pour l’esprit humain. Car
beaqucoup se sont fourvoyes dans leurs
conceptions, une pretention coupable a

egare leurs pensees.”
(L"humtlite, Ecclésiastique,
3; 20-24?

"But God demonstrates His own love toward
us, iIn that while we were yet siners,

Christ died for wus”.
[Romans 5;817

APRESENTACAO

Este estudo ¢ o resultado de um esforgo tedrico e analitico
empreendido a partir das reflexSes suscitadas pela necessidade
técnica de identificarmos e caracterizarmos um espago amostral a
ser implementado no contexto de um plano experimental. Tal
projeto, destinava-se, originariamente, a realizagdo de uma

pesquisa empirica especificamente proposta para uma instituigdo

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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privada.‘ Entretanto, a medida que aprofundavamos o estudo e o
manejo do instrumental tedrico de recurso para a resolugdo
técnica do problema, no énteparo da literatura especilizada
assomava sempre mais nitida e vigorosa a nogao de
representatividade amostral e a necessidade de desenvol vermos uma
teoria razoavelmente genérica, adequada e compativel com a
polariza¢io semi&ntica e a centralidade intuitivamente emprestada
a4 este conceito. Por um lado, a bibliografia disponivel nZio nos
parecia todavia oferecer qualquer subsidio significativo para uma
apreciagio correta desta nog3o, a constituigio amostral sendo
invariavelmente apresentada como um problema tecnicamente soluvel
no contexto processual da infer;ncia paraméarica. Por outro lado,
este tratamento sumario, além de viesar o tema e de eludir a sua
verdadeira natureza orgénica, n3o nos oferecia um referencial
adequado para o escopo obrigando-nos ent3c a um esforgo em
profundidade a partir das articula¢®es basilares do conceito com
a teoria da medida e da probabilidade. Disto redundou que a nossa
solucio tormou-se de carater antes metodolbgico do que
propriamente técnico. A despeito do imponente aparato tedrico e
do esforg¢o ingente para, no final, reencontrarmos um leito ja
conhecido; apesar da recorréncia linguistica as vezes fastidiosa
e rebarbativa, nosso estudo tera tido sem duvida, © mérito de
evidenciar os aspectos aleatérios do conceito, devolvendo as
determinag@es técnicas e as relagdes quantificaveis o seu lugar

préprio no processo de inferéncia, agora n3o mais paramétrica,

Trota-se do nosso projeto de pesquisa “Perfil do Empresc{rto

v
Paranaense”, apresentado a F1EP- Federagao das Industrias do
Estado do Parand, UFPR-CEPEC, Janeiro 1990, por iniciativa do

professor Ademir Clemente.

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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mas amostral. Por isto, a originalidade deste estudo
apresenta-se-nos como de ordem mais tematica do que
propriamente metodoldgica; textual do que, a bem dizer,

contextual. No UdUltimo capitulo todavia (Cap. %), ilustramos a
maneira como os conceitos anteriormente desenvolvidos podem ser

operacionalizados praticamente.

Temos enfim a fazer mengdo do Prof. Dr. Ademir Clemente
pelo seu apoio estimulante a pesquisa, enquanto Diretor do CEPEC
- Centro de Pesquisas Econdmicas da UFPR, assim que do académico
Nelson Y. Hamasaki pelo seu zelo, disponibilidade e competéncia
dedicada a editoria do nosso texto. A eles, oOs nossos sinceros

agradecimentos.

1 INTRODUCAO

A maioria das Pesquisas Cientificas de Aplicagdo Empirica
coloca os pesquisadores diante do problema de identificar e
caracterizar um Espago Amostral CAD adequado, no interior de um
Espago Populacional de referéncia, P: (A < P>. Na sua abordagem
resolutiva, este problema desdobra-se em dois planos de analicse
distintos: (iD o plano substancial pertinente a natureza do
Espago Populacional P e que consiste em definir-se e tipi ficar «e
o caraAter das observagBes significativas para a pesquisa.
Trata-se pois, do problema de definir-se © conteudo do Espago

Amostral A e da sua estruturagfo qualitativa (morfologiao. e

o plano formal pertinente ao dimensionamento do Espago Amostral A

e que consiste em determinar-se a amplitude adequada a ser
atribufda a A e aos seus eventuais sub-espagos

[A < A i=t2...].
L

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.



Em virtude do contexto empirico dentro do qual insere-se
este problema tedérico - trata-se de inferir-se, da melhor
maneira possivel, a partir de A, os caracteres verdadeiramente
relevantes de P - os dois planos de abordagem tedrica
distinguidos acima refundam-se, em termos préaticos, em um unico
plano indissociado do qual ressurge o problema inicial

hipostasiado na quest3o da Representatividade de A em P.

A avaliagio da Representatividade de A em face de P suple
ent¥o, o conhecimento suficiente dos caracteres especificamente
relevantes da populag3io P, pertinentes a sua topologia e o seu
di mensionamento. 2 Entretanto, quando estes caracteres
constitutivos da populagio P, n3o sdo muito bem conhecidos, esta

avaliagdo grava-se de dificuldades suplementares, muitas das

Uma vez construido o Espago Amostral A, podemo—-nos
perguntar até que ponto ¢ ele representativo do Espago
Populacional P, isto ¢, em que medida a amostra retida reproduz
substancialmente a natureza e a morfologia predominantes de 2.
Por outro lado, sendo esta representatividade variavel - isto &,
passivel de um ordenamento e graduag3o - coloca-se
correlativamente o problema da construgZo de uma metodologia
capaz de medir quantitativamente o Grau de Representatividade de
A, de maneira a podermos ajustar a amplitude da amostra ao grau

da representatividade desejado.

Em particular, valendo-nos de um inatrumental de medida Unico,
o grau de representatividade deveria crescer com a amplitude
crescentec de A e decrescente de F.

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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quais h3o poderdo ser totalmente eliminadas, mas apenas atenuadas
pela diluigdo dos seus efeitos morbosos sobre um espago amostral
de maior dimens3o, que resultaria de um aumento compensatério do

ambito ou da frequéncia das observagBes.

Sendo este um problema presente em todas as pesquisas
cientificas de Aplicagio Empirica, em grau maior ou menor de
acuidade, resta no entanto que a natureza e o mordente das
aporias associadas a definig3do de A e do seu dimensionamento nos
pareceram carecer de uma melhor compreensao e elucidagio. Este
pequeno estudo representa, pois, um humilde esforgo no sentido de
- na medida que OS NOSSOS parcos recursos o permitem - subsidiar
o esclarecimento da problematica envolvida, assim que a apontar
para algumas pistas metodoldgicas concretas gque nos pareceram
oferecer, cada uma delas, instrumentos capazes de contribuir

decisivamente para a sua superagio.

2 MORFOLOGIA POPULACIONAL, SEMANTICA E REPRESENTATIVIDADE

Como aludimos anteriormente, a definigido de espagos
amostrais representativos (A < P, envolve, inicialmente, a
apreciagZo da distribuigZo dos caracteres relevantes para a
pesquisa no interior do Espago Populacional »®. Com efeito, uma
reparti¢3o dispersiva, ou entdo concentrada destes caracteres
Cou atributos) relevantes poder4 dar lugar a uma estruturagio de
P em sub-populagBes de valor sem&ntico e importancia diferentes
para os propésitos da analise. Nesta perspectiva, uma estrutura
morfolégica adequada de P deveria conduzir a um particionamento
da popul ag3o em sub-conjuntos no interior dos quais a

R. Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 199.
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distribuigZo destes caracteres relevantes fosse relativamente

homogénea, isto ¢, de mesmo valor seméntico.

O conhecimento da natureza do Espago Populacional ®P, a
determinag®o clara, univoca e exaustiva dos seus caracteres e
atributos operacionais mais relevantes, e a capacidade de
procedermos a uma adequada compartimentalizagio deste espago de
maneira a que corresponda, da mel hor maneira possivel
Chomomor ficamente), aquela induzida pela verdadeira distribuig¢Zo
destes atributos no interior de P, estas condi¢8es s3o de suma
importancia, n3o sé para o balizamento da construgdo amostral
como também para a estimativa do seu teor de representatividade.
O influxo destas pré-condi¢@es morfoldgicas e semanticas, de
carater tedrico, sobre os aspectos praticos da codificag3o
amostral C(processo das observag@es e coleta dos dados) esta, em
maior ou menor grau, condicionado as contingéncias circunstantes
ao objeto tematico e ao contexto real no interior do qual este
objeto esta atualmente inserido. Por isto, n3o o examinaremos
aqui . Quanto ao teor de representatividade, o influxo dos
pré-requisitos acima condicionar&, de fato, todo o procedimento
amostral e o manejo empirico e tedrico Canaliticod das
informagdes extraidas da amostra. Com efeito, pela prépria
construgio conceitual do termo, © teor de representatividade da
amostra est4 identicamente associado a4 capacidade do Espago
Amostral A de reproduzir, em escala extensivamente diminuta, a
mor fologia interna constituinte do Espago Popul acional,
reproduzindo-lhe assim, substancialmente e formalmente, a riqueza
e variedade informativa de que ¢ portador, como Jii4 mencionamos
acima. Em termos formais, poderiamos considerar este teor de
representatividade (r, digamos) como uma aplicagdo ordenada a

REcon., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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realiza¢g® de uma isomorfia entre P e alguns dos seus

sub-conjuntos, por um lado Cautomorfismod, e entre P e a escala

real das mensurag¢des, por outro.

Assim, o problema da mensurac&o do grau de
representatividade amostral (r) esta irredutivelmente associado a
correta apreciag3o da real distribui¢3o dos caracteres relevantes
no interior do Espago Popul acional. Na articulag¢do da
representatividade amostral com esta distribuig3io dos caracteres
populacionais, consideramos os dois casos extremos gque nos
poder3o instruir sobre a natureza e o sentido destes vinculos
(1D O caso de uma distribui¢fo totalmente aleatdéria, dispersiva e
irregular, compreendendo caracteres multiplos e multivocos; Ctid
O caso de uma reparti¢io regular e uniforme, compreendendo
caracteres separiveis e n3o ambiguos. No primeiro caso, o espago
P serd heterogéneo e diferenciado, enquanto que no segundo, 2P

sera homogéneo e indiferenciado.

Destarte, no contexto de (iD, quando P constituir um espago
diferenciado, a representatividade de uma amostra A < P devera
variar segundo a topologia constitutiva de P [a qual a
representaremos por uma TRIBO Cou ¢o—-ALGEBRA) de partes de P) ? e

segundo a dimensao de A [a qual sera representada por um

determinado padr3o de medida previamente definido sobre P].

Ja no contexto Ctid, quando P constituir um espago
homogéneo, de caracteres uniformes, a representatividade da
[}

oCPd e definida como um conjunto fechado para a

complementaridade e a unido numeravel das suas partes:

Viel ,Ac ol 3 A e ol o U A € oCP.
T 1 LET

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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amostra A de P n3o devera variar significativamente com nenhum
destes dois fatores - o local e o dimensional - conquanto seja
este Ultimo, é claro, de um tamanho liminal invariavel, prefixado
pelas condigBes fisicas presidentes aos objetivos da pesquisa e

4 natureza do objeto manipulado.

Entretanto, no mais das vezes, o nosso estado de informag3o
e conhecimento da real distribuig¢do dos caracteres relevantes no
seio do Universo ¢ limitada ou imperfeita. Ainda que estes
caracteres hajam sido muito bem definidos e delimitados através
de uma formulagio univoca dos objetivos da pesquisa, e que o
objeto amostravel seja perfeitamente manipulavel, resta que a
presenga e o influxo do fator locacional (estruturald e do fator
dimensional (quantitativod, no processc €@ na representatividade
amostrais, estar3Zo condicionados ao nosso grau de conhecimento
prévio da verdadeira configurag3o morfoldgica de P. Para que
avaliemos o influxo da informagio sobre os determinantes da
representatividade, reproduzimos no quadro sinético abaixo, para
a inteligéncia exaustiva do problema, as varias situagdBes que
poderio ocorrer nos dois casos extremos da repartigio caracterial

no universo:

MORFOLOGI A Homogeneo e Indifer. | Heterogeneo e Difer.
Repartic¥o Caracterial

de >

Uniforme Dispersiva
?i?ifﬁaf;';o Perfeita Inferida Perfeita Inferida
Fatores Dimensiocnal
Atuantes na Nenhum Di mensional [Locacional
Representa- (Tamanho (Quant i - (Estru- Locacional
tividade invariavel) tativo) tural)

Com o intuito de melhor apreendermos a problematica
envolvida na definig¥o da representatividade e das suas

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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determina¢®es, concebemos um contexto tedérico ordenado por um
esquema formal através do qual os varios conceitos e fatores da
representatividade ganham lugar préprio e articulam-se uns com os
outros segundo seus papéls especificos. A abordagem formal & no
entanto meramente descritiva. O tratamento dado & problemtéatica
nos parece todavia coerente haja visto a articulag3o que sera
possivel estabelecer com a teoria da infer;ncia e das regiSes de
tolerancia estatistica e a avalia¢3qo critica, a partir deste
marco referencial, das técnicas de recurso habitualmente
propostas para a determinag%o dos tamanhos amostrais, como
veremos no ultimo capitulo V. Em virtude desta consisténcia e do
carater conjuntista geral da abordagem temitica, cogitamos mesmo
de emprestar-lhe a pretensfio de agregar ordenadamente alguns
rudimentos Utels para a composig¢®o de uma teoria elementar da

representatividade amostral.

3 REPRESENTATIVIDADE: CONCEITUACAO FORMAL E TEORIZACAO

Para el aborarmos uma conceituag3o formal da
representatividade amostral, a partir da qual uma teoria
elementar da representatividade possa ser embasada e articulada,
deveremos 1nicialmente posicionar corretamente nosso objeto
tematico, considerando-o no seu contexto natural e emergente.
Partiremos, portanto, de uma estrutura experimental (P,%,
composta de um unitverso populacional P anomial (mas de natureza e
dimens3o previamente determinada e delimitada pelos objetivos da
pesquisad) e de um plano experimental ¥ descrevendo de maneira
sistematica e ordenada, as condi¢®es ambientes que presidem as

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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experiéncias e os dedobramentos modais previstos para o processo
amostral.* A implementagiZc de ¥ requerera, basicamente, duas
operagBes formais a serem realizadas previamente sobre o universo
P. A primeira operag3o consistira em uma estruturac&o adequada de
P de maneira a garantir uma certa eficiéncia dos procedimentos e
eficacia Cd(informativad das extrag@es de coleta. A segunda
operagdo formal envol vera (<] dimensionamento do uni verso
populacional P e a sua ulterior probabilizagio de forma a
propiciar a solugdo quantitativa do problema amostral e adequa-lo
a4 natureza aleatédria dos experimentos. Ao termo destas operagdes
formais basicas, abrir-se-a ent3do, como veremos, um espago
semantico préprio a abrigar uma conceituagdo formal coerente da
representatividade, e a constituir, ao mesmo tempo, um

referencial analitico adequado para a sua teorizagdo.

Na primeira se¢d3o deste capitulo trataremos ent3o da
estruturagio do universo populacional P, a qual desdobrar-se-a em
uma operagdo de Fatoragao atridbutiva C(para a ordenagdo e o
tratamento diferenciado dos varios caracteres do objeto amostral
elementar <{8>, que s3io relevantes para a pesquisa, 6 € P); e em
uma operag¢do de Estruturac&o homog;nea Cpara acudir a excessiva
quantidade ou heterogeneidade dos dados eventualmente presentes
em P, agregando unidades atémicas em ceélulas maiores, de
conteldo semelhante e mesmo valor estatisticod. As duas segles
seguintes (Dimensionamento e Aleatoriedaded distinguirZoc dois
campos especificos para as mensuragdes: o© campo gualitativo,
pertinente a natureza substantiva do universo populacional P e do

seu objeto elementar - o Atomo amostravel <6>-, e o campo

Sobre a estrutura CP,8] veja-ece tambem, a aqu.o 3. 3. 1,adiante.

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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Quantitativo, resultante de uma projegdo sobre o hiperespago
numérico R™ da morfologia atributiva previamente estruturada

sobre o campo qualitativo.

A despeito da simplicidade intuitiva destas operages, a
sua correta formalizag3o nos pde & manejo com um instrumental
matematico n3To de todo trivial, e as voltas com complicagBes
analiticas de algum vulto. Dada a natureza apenas descritiva e
n¥o operacional destes desdobramentos tedéricos e para n3o
sobrecarregarmos em demasia o texto, o detalhamento das express@es
aptas a assegurar a mensuradbil idade das oper agdes de
estruturag3o serd retirado do texto principal e apresentado em
anexo. Para as operag¢gd®es de dimensionamento e probabilizagdo, no
entanto, (se¢Bes 2 e 3D nos pareceu impréprio este procedimento,
porquanto a sua mensurabilidade ¢ irredutivel e indissociavel do

préprio processo constitutivo das aplicagdes envolvidas.

3.1 Estruturagao do Universo Populacional

Representaremos formalmente a opera¢do de estruturagdo do
universo, por uma transformag3o J, a qual desdobrar -se—-4, como
assinalamos acima, em uma transformagio G de fatorizag¢3io dos
atributos relevantes para a amostra e em uma aplicagZo H de
estratificagdo em classes de magnitude homogénea, para cada
atributo. Matematicamente J definir-se-4, ent3o & partir de H e
de G pela composig¢Xo relacional: J= HeG.

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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3.1.1 Fatorag@o Atributiva

Para construirmos formalmente a transformagdo G, a
ser definida sobre P, devemos primeiramente edificar o seu
conjunto imagem, seja ?a e, em seguida, dotarmos ?a e P de
estruturas topolédgicas adequadas a garantir a mensurabilidade de

G.

Consideremos 1inicialmente ent3o, j= 1, 2,....,m (mz1d> o
fndice dos m atributos do objeto amostral 8> (8 € P que s3io

5
relevantes para a amostragem.

Definamos os sub-universos fatoriais P da seguinte maneira
J

‘P,‘ = {6 € > 6 possui o atributo j}

Temos, evidentemente, Q= P < P
J
Podemos, ent3o , definir ?o como o hiper-espago produto:
P = y‘x?zx...x?m‘ A fatoragio G sera, ent3o, uma transformagio
a

definida sobre P, com valores sobre P .
a

Devemos agora construir as TRIBOS lo - éllgebras]6 JB? e .80
sobre P e P , respectivamente, que garantam a mensurabilidade de
a

G. Para tanto, consideremos as identidades parciais:

;P - P : A — CAY = 1_CAd) = AnP
9 ; 9 ?, ;

Tomando-se a classe de partes de 2, g= {A= AP :  AcP}

poderemos definir .3q como a tribo-produtc das menores tribos

Mesmo que a natureza de P seja  continua, supomos que a  sua
consistencia passa ser aproximada por uma textura discreta e
atomizavel. No contexto do dimensionamento de P [3.2 adiante]
discutiremos mais amiude a natureza topoldgica de P.

€ Usamos indistintamente a terminologia "Tribo” (francesa ou
“o-algebra® inglesa) para a estrutura topologica habitualmente

considerada em teoria da medida e integragdo.

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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engendradas por € sobre cada sub-universo J’j, seja, O’C'ﬁ_)‘?
J J

m
Assim, escreveremos: .B°= ?a(t?j). Também, em Apéndice Al

mostramos que a menor tribo sobre P que torna todas as inje¢Ses

m
9, mensuraveis pode escrever-se como 3p= ol Yot ‘8J,>] . Assim, a
transformag3io vetorial G= Cg1 ‘e .gm) das estruturas C.‘P..‘Bp) e
(P ,B8) serad analiticamente consistente, e poderemos enti3o
a a

adequadamente representar a fatoragdo atributiva de P pela

transforma¢3do formal:

m

G: CP,BD — CP ,BD : A — GLAD= A= A x...xA ,
P a a a 1

com Aj= W.i cj=1,2,...,md

3.1.2 Estratificag3o dos Atributos

A operag3o de estratificagio dos atributos em classes de
magnitude homogénea sera representada por uma aplicagdo H,
definida sobre o universo fatorial J’Q. realizando formalmente o
particionamento de cada sub-universo ?J em lJ C lJZl inteirod
classes homogéneas. Para tanto, consideraremos inicialmente este

l
i 3
particionamento {J’j } } de .?J Co qual seréa sinalizado por ?J,) e
T
i=1

as aplica¢®es h assinalando estas operag¢d@es, assim definidas:
J

A
Veja-se APENDICE AI.
Por definicao [ NEVEU 1920), propos. III-1-2, P. 67] temos,

CAx...xA DEB <= AcoCED Vj.
i m a J J

l
g A po.rtl.qcio {3’ } J de P define-se <como: P NP = O WEL) e
Ju i=1 J Ju Ju
t.
J »
r »= 2 . As notagdes X e U serdo utlizadas para sinalizar
i=1 *
as unioes disjuntas e nao—di,sjuntae das partes de um conjunto,
respectivamente.

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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l
J
h: 2 — 2 AL — hCAD =Y A =A% comA = AP
J J J J i Lzq Y it it
O espago-imagem de H= (hx’hz""’hm)’ seja 5’0, sera ent3io
definido como o produto dos sub-uni versos fatoriais
particionados: P = ?*x ?*x...x?‘. Deveremos agora dotar P e P
e 1 2 m a o

de estruturas topolédgicas que garantam a mensurabilidade de H. No
Apéndice AI1I mostramos inicialmente que a tribo assegurando sobre
a .‘7’0 a mensurabilidade de H & a mesma que o garante para ¢,
isto €&, .BO. definida precedentemente. Em seguida, mostramos que,

preferencialmente a B , podemos construir sobre :P. uma tribo .‘B°
a

assegurando vantajosamente a mensurabilidade de Ht. Esta

estrutura B define-se como um produto das m tribos S,
e 3

I

engendradas sobre ?J, pelas partigoes numeravels {?i . } )

1=1

B= 8, com s = {¢>» : KSP CIDY} e P (I > designando o
e 1] 3 KoK k roj r i

conjunto das partes de Ij= {x,z,..‘,lj}, Assim, B B, e as
o a

estruturas (P ,BBD e (P .580) assegurario ent3io a mensurabilidade
a a -
de H, de forma que poderemos escrever:

H: ¢® ,8B> — C® ,BD> : A - HCA D= A°= [A% A%x...x A°]
a a e e a a a 1 2 m
l
° J
A°= T A
com j,E it
v=t

A aplicag3o G sendo 3p$q—mensur Avel e H

B B -mensuravel, podemos ent3o definir a aplicagdo de
a e

estruturagao entre duas operagdes regulares, J= HeG. Sendo

resultante da composig¢io entre duas operag@es regulares, J sera

também uma opera¢io regular, isto &, $p$.-mensurével:
J: C»,8> — (2P ..‘Be): A — JcA = Hleca] = HCAQ) = A
P e
Enfim, para somarmos o recurso visual a inteligéncia

das operagBes envolvidas, apresentamos o esquema fluxogramatico

R. Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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seguinte:

[ _p.,‘g.] PP, [?"Bp]

"L e e

3.2 Dimensionamento do Universo Populacional

3.2.1 Mensurag3o

El udamos por ora <} desdobramento modal do plano
experimental de amostragem e consideremos que uma amostra
qualquer A extraida de um universo ?e assim estrurado [Acﬁ;]
podera ser mensurada sobre dois planos analiticos sequentes, mas
bastante distintos. Estes dois planos darZo lugar a considerag3o
de campos de medida de natureza também distinta. O primeiro deles
é o campo substantivo (ou qualitativo D dos objetos amostrais,
apto a propiciar a definig3o de uma fung3o de medida p adequada a
estrutura do universo populacional ?. e a natureza das unidades
amostraveis. O segundo plano analitico, envolve © campo
atributivo Cou fatoriald dos objetos amostrais, e diz respeito a
defini¢¥o de uma medida adequada My sobre o campo das magnitudes
dos caracteres relevantes para a pesquisa (campo qualttativod.
Este segundo planc de mensuragBes exigira, portanto, a edificagdo
preliminar do campo das magnitudes atributivas através de uma
translagfo do hiperespago 3; sobre o dos numeros inteiros (2™ ou

reais CR™, representada por um m-vetor mensuravel

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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X=[X1.X2..‘.X ], como veremos mais a frente. *% consideremos
m

primeiramente as mensurag@es no campo Qualitativo dos objetos

amostraveis.

A - Campo Qualitativo

Trata-se, aqui, de introduzirmos uma fungd3o de medida

positi va't

4 sobre o espago mensuravel (J’..."B.D anteriormente
definido. O carater discreto ou continuo de u dependera,

evidentemente, da natureza do objeto amostral e da continuidade
ou discre¢3io do campo estruturado ?' sobre o qual seria definida.

Pela maior clareza e comodidade analitica, consideremos uma

restrigdo de u ao sub-espago :P: coordenado pelo atributo J
munido da sua o-Algebra S correspondente tais como os definimos
J

anteriormente em (1.2D:

10
Sejam dois espagos estruturados C (')1 ,.'81) e C 02,32) - como
espagos topoldgicos ou espagos mensurados - 3 umot aplicagdo Y
de 2 sobre 2. Y e dita B B -mensurdvel m Y (B OSB. Em
1 2 172 —---o-2a2s 2 1
particuler, se Y e Y sao mensuraveis e se Y e sobrejetora,
entaec Y realiza uma isomorfia entre O‘ e Qz - ou homeomorfia
entre as estruturas CQ‘,.BR e (02,582) [v. NEVEU <(1970), Chap. I
e 1Il.
m
Se no exemplo acima Qz= R” o .32, designa a O‘-&lgebra-produto
m
das m tribos de Borelianos definidos eobre [R [.Bz= _®‘3: 21,
1=
uma condi.cc:o suficiente para que Y s8¢ ja ﬂzﬁi-meneur&vel o que
todas as aplicacces parciais Y: C 01 . 31) — (R, B sejam
1
313—meneurévei.e. tef. METIVIER, pa, Theoreme 3, p. 39). Em
virtude deste teorema, a mensurabilidade de Y estara assegurada
tambem se cada Y A for mensurdvel com relou;ao a uma sub-tribo S
3 J
de B .
1

11 ~ —
Uma aplicagao p: CP ,B D — R* e dita uma medida (positiva) se:
e e

WCA D _ ,sistema contraditdério de B , CA NA = B, =D, uC U ADd=
T €l e i J (=3 SR Y

. éluc AD. Trata-se, em toda evidéncia, de uma c.pltca.ggo

i i

crescente. Vejo-se METIVIER (1969 b 3.

REcon., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.



17

po: PN s> — R A° > pca®
¥ J J + J J J

Para facilidade das notag¢®es, construamos os conjuntos dos
numeros de indice para os fatores e as classes respectivamente
J= ¢,2,...,m e I,': (1.2.....lj). Visto que, scbre .P: temos o

._ -
particionamento {J’jt}ta ,» segue-se que A.i iEl Aji e, ent3o:
i

CA% = CA. D,
RCAP= B HCA
€I |
J
Antes de exarminarmos o carater de yj e a natureza dos
» :
sub-universos 2P todavia,‘2 convém introduzirmos uma definig¢3o
J
conceitual de grande importaincia para uma apreensZo lhena e
correta do problema. Concebemos um objeto amostral como uma
unidade celular minima (fisicad, portadora do(Cs) atributo(s) que

desejamos estudar, eo notaremos <8> (caso discretod ou (d8> Ccaso
continuod.
Quando }"_i ¢ um sub-universo de carater <:liscreito13 a medida
]

que u serd& uma simples medida de contagem: yj(A:)= #A: numero de

objetos amostraveis presentes em A:.

12 . N
Assinalamos que, neste estdgio, a mensurabilidade das

apl.‘.caqéea 175 nao nos deve inquietar. A defi.n'tc&'o adequada de
J

uma tribo de Borelianos sobre R incluindo u CS DO, seja B
+ J J

R+

; . .
sera suficiente para que cada o seja mensurdvel. Nota: a tribo
j Pt

de Borelianos ) uma o-algebra de R obtida a partir de um
determinado tipo de intervalo taberto, semi-aberto; fechado)
~ c
pelas operagoes U, M e
13 . . s ~
No sentido de um conjunto enumeravel -3 nao-denso, relativamente

a uma topologia de abertos previamente definida sobre > .
J

CHOQUET (19?0, V-2-DP6. p. 16-1?). Um P  discrete pode ser
J

composto, por exemplo, pelas pessoas escolarizadas agrupadas,

por razbes analiticas, em #I= 1l faixas de tnstruq&o <P D.
J J 3

REcon., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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Para A°= 27, p,(?‘_)= Nj= L #» = ¥ N._.
3 J J J Ler Jjt Ler A

. .
Quando .?j ¢ de carater continuo'*, o objeto amostral (8>
tera uma medida infinitesimal (de> e a mensuragZo do sub-universo

fatorial, no plano qualitativo, serd dada pela medida de soma

integral:
CA®>= 1 ucaed= | =
Mt . act L g oA HaP , ML 1,
k) i » \.elj J P LEI i it
J
= — 15
=¥ 1A pnCded= Y K CA D,
LET | * I ) LET | oo
WP J
i
Notemos também que a ordem dimensional das fungSes uj
utilizadas [unidade escalar das medidas] adequar -se-4,

evidentemente, & constitui¢Xo fisica do objeto amostral [ordens
1,2,3,... para as medidas de linha (disténciad, de superficie

CArea), de capacidade (volumed, etc.]. 16

Entretanto, consideramos que em uma pesqui sa por
amostragem, o objeto amostravel (8> ou {d€>D nZo possui em si

mesmo valor gnosiolégico algum, senSo enquanto mediador de um

14

Enquanto sub-universo compacto e conexo, relativamente a uma

topologia de abertos previamente erigida sobre P v. CHOQUET
J

1970y,  Op. cit. v-2-p13-a. p. 471, Um  universo de  cardter
continuo podera consistir, por exemplo, de uma massa t{quida
da qual desejariamos avaliar a presenca de varios componentes
quimicos tatributos); um pano de tecido do quat dese jariamos
testar a qualidade através de alguns dos seus fatores

constitutivos (textura, resisténcia, tintura, etc.).
15 ~ . .
A fungao 1AC93 e a indicadora do conjunto A [1A= 1 se 6eA, 1A=O
(=4 . N N
se GeA]. A sequéncia das identidades decorre das propriedades
elementares da fungao lA e do operador
16 . . o
Nos exemplos citados anteriormente o particionamento, dos panos
de tecido em "n° reticulos de mesma drea ou da massa I.{qui.do. om
n provetas de mesmo potencial informativo.

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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conteudo informativo que desejamos apreender da melhor maneira
possivel, e que deflue dos m2l1 fatores relevantes de que ¢
portador. Assim, quando a distribuig¢do dos fatores relevantes
sobre o objeto amostravel ¢ perfeitamente uniforme, uma redugio
discreta dos sub-espagos Poj é possivel sem maior risco de perda
de informag3o significativa. v Por outro lado, quando a

distribuig3o destes atributos é tirregular, via de regra podera

q 18
ela ser razoavelmente capturada. de forma descontinua.

Assim, em termos de contelddo informativo requerido pela
pesquisa, o campo qualitativo .‘Po sempre podera ser considerado
como atomizc’zvel. isto &, redutivel & um espago discreto composto
de um agregado de atomos 1rredutiveis‘9. ou seja, gquantidades
minimais, encerrando toda a variedade fatorial pesquisada e,

aproximadamente, o mesmo potencial informativo.

Apés termos definido as mensurag¢gdes parciais uj sobre cada
um dos sub-universos estruturados ?: CjeJ>, coloca-se ent3o o
problema de erijirmos uma fungdo de medida u geral sobre o
hiper -espago substancial ?’ dos m fatores estruturados. Notemos,

: : e
primeiramente, que uma pseudo-amostra A €SP ser4d formada de m
a e

e Por exemplo, no estudo da variabilidade e espessura dos anéis
ao longo de um tronco de o.rvo/re (dendrologiay, a reducdo de um
campo qualtitativamente continuo (tridimensionaly a uma
sequéncia discreta de n planos bidimensionais (cortes
transversais na base, meio e copa, por exemplo, n=3) poderia
ser suficiente, considerando-se regular e uniforme a
dietri.buiqg.o dos atributos “variabilidade” e “espessura’ dos

. .
aneis entre dois planos sequentes.

18 .
Mediante a rotura e compartimentalizacao do espaco em

sub-universos qualitativamente homogeneos e o tratamento
discreto aplicado e cada um deles.

2 Em linguagem conjuntista, um “atomo’ A de um universo E (ASE) o
todo conjunto para o qual, BEE, ©#BcA == A=B. (v. NEVEU «970),

1-2, p. 7.

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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grupos de objetos amostrais A° - os quais particionam-se ainda,
i

em lj classes distintas cada um deles: A;= A:xA:x...xA;‘ com

A?= T /.\J”L (AJiﬁAj,V= . 20 Entretanto, visto que um fator "j"
=S
L

poder& ser comum & varios objetos amostrais [e normalmente &,
quando n¥o comum a todos) deveremos ent3o eleger uma medida u que
realmente neutralize o impacto da repetic;:o frequencial sobre as
medidas fatoriais pj j4& definidas. Para este efeito, consideremos

uma fung3do de medida real pp. definida sobre os inteiros de N™,

continua, crescente - a qual a nomearemos como medida de
ponderac&o - e a m-transla¢3io M das medidas parciais uj, a qual
sera definida sobre (:Pe,ﬁe) , com valores no hiper-espago U_ET

estruturado pela tribo-produto dos Borelianos de [7—2*: $+= 1?13*'2‘

Nossa fungio de medida u resultara ent3o da composig@o de M com

[V
P
pu= @ oM : (P, B> — (R ,BD>: A —
P e -3 + + o
—_ =
HCA D yp[uime‘).uzc;\ez).. .. ‘uchemﬂ
Notemos que, na ordem das <considera¢Bes feltas
20
Notemos, tambem que uma amostro anomial A de n objetos

extraidos de NI e a contra-imagem pela fungao de estruturacdo J.
P A ¢

de uma pseudo-amostragem A~ extraida de P , de sorte que
a e

n= #ZA = #37'%cA®>.
a

21

Para tanto, consideramos a medida de Eor\deraiao oo le - [E e,
=2 p +

a m-tronela;&o M, das wmedidas parciais . sobre [Rm:

j] +

M:CP 2 — CR", : - ®>= ° ©
P B T8 A> MCATI= [p Cca?>,. .. p CA],

com = ypuM. Designando  por O"N a tribo (discreta) das partes de
N e, o‘&: ngo[N pol: tribo-produto, /.lp sera O&$+-meneurdvel.
por hipdtese, e a 3°$*-mensurabludode de M e decorréncia da
Sj.?‘—menaurab’\li.dado de cada reetrt?&o de M a sua coordenada

. »
"j’, sobre P (v. nota 9, p.14)
J

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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anteriormente, u’_ C(jeJ> serid uma medida de contagem de elementos
distintos, u’,= # e que, portanto,

CAD = #A°= # A = .
HiCA; ;%L A= L %A
LE€r . LET |
J J
Consideremos agora a familia {A;}jed € o numero de objetos
R
amostrais distintos presentes em ngAj . De tal familia poderemos

extrair um sistema constituinte (exaustivod {B,},GJ de partes
it

ji-1

disjuntas, com B = A® \ U A® (B = A®°, jza. *#

J J k=1 1 1
Assim, ,léJAeF Y B. de maneira que o numero de objetos

J J jes !
distintos na pseudo-amostra A: sera dado por T #B. Para A°=
= h
=P = ?*xfp‘x‘ . .x?*. com N = #P’ temos,
e 1 2 m ) )

uC:Pe)= up(Ni,Nz,A . .Nj.. . .Nm).

Para um universo populacional P finito, composto de N

objetos amostraveis {©} distintos, N= #P= ngij CdistintosD,

de maneira que wpC(P D poderéd aproximar-se de N.
e

Entretanto, alguns fatores mensuraveis de ponderagio

inter—fatortal (a(,. Y a = 1] e inter-sirata [a,,, Yy o = 1]
J jvo Ji

RE=N LEI |

J

poderiam ser avangados para ilustrarmos com contorno mais

precisos a mensurag¢io atributiva possivel uy de uma pseudo-amostra

) © o e e
A°. Assim CA®> = CA®>, ... cA®>]= o CAD=
. » mCAT ;-fp[[.:1 eE su CA- L o, i
IeJ
23
= Ta T o wuCA >O= Ta T o  #A
. 3o jt i i L jt
€I LETX | IEJ LEIL |
3 J
22 .
Veja-se, NEVEU 1970), Lemme I-1-1., p. 3.
:: ] ~
2 As ponderacoes inter-fatoriais © inter-strata poderiam ser

tomadas como proporcionais as dimensoces relativas:

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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B- Campo Quantitativo

Como notamos na introdugZo a (2.1), a defini¢3o de uma
fung3io de medida Hy, sobre o campo (fatoriald dos atributocs
relevantes requerera a constitui¢io prévia de um m-vetor de
magnitudes X= [)(‘.. . .Xm] apto a mensurar adequadamente, no
hiper —espago real R™, a ordem da presenga de cada atributo X
CjeJd) no objeto amostrado. A necessidade desta quantificag3o nos
parece ordenar-se a satisfag3o de uma tripla exigéncia: em nivel
semantico, primeiramente, o verdadeiro sentido de certos
atributos somente completa-se quando estes s3o capturados em um
ordenamento quantitativo. 24 Em segundo lugar, no nivel tedrico,
visto que a distribuigio dos atributos *j" afeta a sua
mensuragio, como vimos em CAD, ¢é natural que, no plano das
magni tudes, a intensidade de sua presenga devera também
interferir no conteddo da amostra e, por conseguinte, nas
dimensBes constituintes da representatividade amostral, como
veremos mais a frente. Enfim, no plano meramente técnico e
operacional, a eficacidade do céalculo estatistico somente sera
efetiva o campo numérico. Sobre o campo conceitual, o calculo
proposicional nos conduzird a resultados menos abrangentes e

instrumentaveis.

N N
- 3 v
o= , o = ———"——, ou entao, de mesma ponderacao:
i LN Jt N,
e ! J

a=1/m; o =11, C(m= gJ; 1= #Ij), etc.
J 3 J

24 ~
A riqueza, a escolaridade, a produgao, a estatura das pessoas,

os rigores do clima, a pureza da agua, etc.
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Consideremos agora que o vetor das n translagdes (Xj) do
campo g@ualitativo (substantivod para o© campo Quantitativo
Catributivo) podera ser tanto discreto, como contfnuo. O carater

de X(.?'): [X1(?:) e XZC?’:)] dependera, teoricamente, de natureza

& uma

de cada atributo "j'" considerado. Assim, se o fator
entidade naturalmente extensivel Ce diwvitsiveld, poder emos
» ; 25
aproximar )(jC J’j) como um sub-universo continuo. Em caso
: . 26
contrario, adequado ser& considerarmo-lo discreto. Num caso e

noutro teremos entio X,(?f)gk ou X,C?‘_‘)S[N.
i i

Dado que X €& uma aplicagd8o e que A®= by A,_L, temos:
i Iojer !
i
XCA >=F CA O. Nos convém agora precisar a estrutura e
e jelj Jt

dimensBes da tribo dos Borelianos de R, 3j. que fizemos figurar
acima. Por razdes vinculadas & defini¢io de uma fungdo de medida
1. n3Fo ambigua - as quals aparecerfo mais a frente - devemos
impor uma séria restrigdo a Xj. A tribo BJ devera ser escolhida
de maneira e que )(j assegure a vigéncia de uma homeomorfia entre

as estruturas (.‘Pf,S D e (R, BD. Tal exigéncia supBe, de fato, que
i J

25 ‘" . . ~ * ,

Na  pratica, a continuidade ou discrecac de X J_C :pj pJ estara  ainda
suspensa a di.screc,go dos pesquisadores e da disponibilidade de
dados mensurados. ssim, o fator “itdade” de uma pessoa ense jara
a erecgdo de Xj( .‘Pj) como um sub-universo continuo, mas o fator
“cor” desta pessoa podera restringir a extensibilidade continua
do atributo a um espago discreto, em caso de carencia de dados
ou se os pesquisadores ndo estdo interessados nas sutilezas e
nuangas dos vdrios matizes do branco, do pardo e do preto. Por
outro lado, o fator “estado ciwvity, sendo Lnextene\.xel,
ensejara um Xj( ?j p) discreto [via de regra, do tipo X ; C f’j D=
<0,1>1.

26 ~ I oA . .
Entretanto, por razoes praticas e de conveniencia analitica,
atguns teoremas de converggnci.c. cldesicos na teoria
estatistica, tornaram habituais as aproximaqgee continuas de

i .
variaveis discretas.
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BJ— Xj(Sj). isto &, que xj seja bijetora.27

As bijecaes parciais Xj sendo ent3o SjSJ—mensurAVeis, a
translagXo das magnitudes X= [Xl.....Xm] sera4 também 3°3m-

mensuréavel, com 3”=j2mx CS D>. Assim, X conformaria univocamente
J J

sobre R™, a mesma estrutura topoldgica presente sobre P : a cada
L J
L]
sub-espago P corresponderi um uUnico intervalo 3? de R e a cada
J
»
elemento P do sistema constituinte de ?j corresponder& um unico
JL

sub-intervalo Sﬁ. Nos convém pois, sinalizarmos esta

estruturag¥o do hiperespago real R™ e da tribo dos Borelianos

associada por CRm.SZD. com 3:= ® 3;

-
com L=
€T 3 L 33\

[=N]
X: 2,85 — RT,3I™: A° — xca®= [x caA®,. .., X A®].
e -] e a a 1 1 m m
Poderemos agora, erigir a medida atridutiva Ky sobre o

campo das magnitudes fatoriais pelo viés da composi¢do funcional

b= pcx". segundo o seguinte esquema ideogramatico:

2 A bijecdo de X e wuma condic;&o necessdria para  que XjCSj) seja
J
uma tribo tv. NEVEU, 1970), Ex. 11-1-2, P. 811 @ a isomorfia
I=X (SO e equivalente a condigao da  mensurabilidade de X.i e
il
X_.’ e da eobrojoggo de X. lconforme nota g, p. 14 acimal.

3 J
XCSD>= {X (D> : DeS }.
3 ) 3 v
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A partir deste esquema, aparece ent%o claramente a
necessidade de termos em X uma translag3o bijetora: a
mensurabilidade de My Com efeito, se X! nmo e 3r$°—mensurével -
ou, se n3o ¢é possivel, identificar sobre .8° uma Unica
contra-imagem de um poliedro 3 _ de rR™ [3.63':] » = u_ podera n¥o
ser 3:‘3*—mensurével. A ignoré&ncia desta exigéncia nos enredaria
em dificuldades epistemolédgicas de identificag3o amostral e
consisténcia das hipéteses tedricas formuladas sobre .‘Po ou sobre
R™, com relagqdo a aleatoriedade do plano experimental, como

veremos adiante. Para a mensuragdo atributiva By, escrevemos

entdo:
_ -1 m m. .
By = HeX ¢ (RT3 — (R_,8 D : I,
o p €I 0= plx eI 0= ulxTre3®, .. X 3]
X e @ 1 1 m m
Com, 3°= 3:x3:x. . .xS:‘. As aplicagBes )(J, sendo bijetoras, a cada

intervalo :S'j de [R corresponderda um unico conjunto Aj sobre .Po.

Por outro lado, a cada partigd3o (A DO de A° em 3.
jilier. j e
J

corresponderad uma Unica partig3o de 13: em sub-intervalos

[Gu TN , como ja assinalamos acima.
Ji \.G:lj

3.3 Aleatoriedade

Entretanto, o plano experimental ¥ que acompanha a
e
constituig¥o de uma amost,raz » no mais das vezes recomenda C(ou
26 LA
ou, plano de experiencias, enquanto desdobramento modal do

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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prescreve) extragBes dos objetos amostraveis (6> de resultado
incerto, isto ¢, dotados de um certo grau de aleatoriedade.
Alguns planos experimentais desdobram-se em varias etapas de
carater misto, - combinando solu¢Bes aleatdérias com soluges
discrecionariaszg, mas todos eles, porquanto fagam jus a alguma

teorizag3o, envolvem procedimentos casuais.

3.3.1 A Estrutura Experimental (P,3¥

Em termos concretos, um plano experimental ¥ envolvera
extrag¢gdes simples Cindividuais) ou agregadas C(grupaisd,
realizadas com procedimentos reposttivos ou n&o—repositivos dos
elementos de amostra. Pelo seu lado, a este plano ¥ aplicar-se-&
um universo P composto de objetos (6> substancialmente homog;neos
ou heterogeneos e, formalmente estruturados como elementos
simples Cindividuais), conglomerados Cnaturalmented ou

o
estrati ficados (artificialmente)?

Mais genericamente a construgio de uma estrutura
experimental (P,8) devera atentar:

Cid Aos objetivos da pesquisa amostral.

processo amostral.

z9 .
Como nos planos de amostragem estratificada ou por

conglomerados. Veja -se MADOW 1951) Cap. 1v, v e vi, CHOCHRAN

(1953) Cap. V, HANSEN-HURWITZ-MADOW (1953) Cap. II.

30 Além da sua artificialidade, como estrutura espacial
discrecionaritamente ordenada pelos propésttoa da amostragem,
quer-nos parecer possam os estratos ser distintos dos
conglomerados por duas outras caracteristicas diferenciantes e
contrastantes: a homogeneidade substantiva tou uniformidade
fatorial) necessariamente presente entre o8 seus elementos; -3 a
amostragem exaustiva e completa habdbitualmente tomada de todos

o8 seus elementos.

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.



27
C(iid> A natureza do objeto amostral.

Ciiid A estrutura real e contingente do universo P.

Por isto, uma amostragem puramente aleatéria n3o produz
necessariamente os melhores valores de representatividade, assim
que uma amostragem discrecionariamente direcionada também n3o é
forgosamente a menos representativa. A primeira modalidade, ainda
que nd3o extrema ou degenerada, poderia ser recomendavel, por
exemplo, nos casos em que (ad) o objetivo da Pesquisa ¢ o Unico e
uni vocamente determinado por 38; (bd O objeto amostral (6> ¢ de
natureza perfeitamente homogénea; (cd a dispers3io dos fatores
relevantes da pesquisa €& regular e uniforme no seio da populagdo.
A segunda modalidade, pelo seu lado, aplicar-se-ia, até certo
ponto, a pesquisas multi-objetivadas, portando sobre objetos
amostrais heterogéneos, com atributos dispostos irregularmente e

dispersivamente em 2.

Sendo os objetos amostraveis (6> nem todos equivalentes, de
mesmo valor informativo para a pesquisa - e estando Sﬁa escolha
submetida , em maior ou menor grau, aos avatares do acaso - ¢
natural ent3o que a prépria qualidade da amostra também se
revista de um carater aleatdério. [Veja-se, item 3.4 nota 47).

Consideremos ent3o que o tratamento usual das experiéncias
aleatdérias baseia-se na construgdo de um modelo hipotético -
probabilistico formal a partir do qual, as propriedades das
distribui¢des amostrais s3o deduzidas e seus resultados tedricos
utilizados para a previsio e a constituiq&o das amostras
(dimensionamento, estruturag3o e identificagiod. No contexto do

nosso esquema formal do processo amostral e de uma elaborag3o

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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tedérica operacional do conceito de representatividade amostral,

devemos entZo erigir sobre C?..zo) uma func&o de probabilidade P 5
apta a traduzir formalmente, da melhor maneira possivel, as

possibilidades de realizag3o de cada evento .ﬂ:ez.. segundo a
natureza do universc populacional P e do plano experimental 3. A
tradugio correta das reais possibilidades consiste em uma tarefa

de 1indugTo cientifica que coloca os pesquisadores frente a

impasses as vezes delicados, tanto a nivel estrutural quanto a

nivel quantitativo-informativo. No primeiro nivel, a natureza do

objeto amostral (6> e a concepgdo do plano experimental ¥ poder3o

recomendar uma distribuig¢Xo de probabilidades P77 especifica,

cujos contornos de estrutura serfo entZo hipoteticamente fixados

por um gq-vetor de par;metros n= Cni.....nq) tomado de um espago

pa.ramétrico E de RY: neEcR?. A fung3o e o significado destes

parametros (de magnitude conhecida ou n3c) aparecerio melhor

explicitados adiante. Por ora, retenhamos que os dados de um

plano experimental CP,%) e de um espaco estruturado e

probabilizado, (?.,$.,Pn) s3o suficientes para a discrig3o formal

de um processo de amostragem operacional.

3.3.2 Probabilidades

Examinemos primeiramente a probabilizagio da
estrutura amostral <P,% - C?..$.> pois que é sobre o campo

substantivo que operar-se-a a experiéncia aleatdéria 3.

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.



A - Campo Qualitativo

Uma fungXo de probabilidade P ¢, por definig3o, uma
fung¥o de medida limitada a valores no intervalo real (O,11. sz
Dado um plano experimental definido, (2,8, este devera iluminar
a escolha de uma fung3o P adequada, eventualmente parametrica,
Pn. apta a descrever com relativa acuracia as verdadeiras chances
de realizag%o C(extragZo) de cada "evento” A de B (A:c?.). b
Entretanto, se a estrutura experimental (P,8 ¢ preponderante para
a fixa¢%o da ergonomia de P, a sua argumentag3io dependera
sobretudo de gualidade informativa dos objetos amostraveis, isto

&, do teor informativo e da distribui¢®o do seu valor entre eles,

como Jja enfatizamos em 2 C(pp. 5-9). Assim, se este teor

Veja-ge NEVEU 1970), I-3, p. 140.
88

Suponhamos por exemplo uma estrutura, por exemplo uma estrutura
experimental CPr8, composta de > discreto, contendo AP=N
objetos amostrédveis (6>, todos dotéveis de apenas dois
atributos exclusivos CRa=m=2; f‘t *3“2=.?’, #1‘1=N‘: #J“z= N-N1) .
Suponhamos ontao que 3 prescreva tiragens aleatdreas
equiprovdveis de uma amostra A composta de n elementos (RA= n,
n<NI, sem repoeic&o. Entdo, a fung&o de probabilidade para as
sub-amostras A1= Wl contendo K elementos portadores do
atributo 1, I#A1=K5n1 serd definida pela oxpreaac‘;o <h£pergeome’-

trica) seguinte:

k n-k n
PCA ; k,nd=
1’ ’ N N-N N
1 1
Como vemos neste exemplo, CP,8D fixard os valores n @ k, mas a
axpro.ago analitica da funqao P ainda dependerd do conhecimento
prévio do valor do vetor paramétrico 7=C N,N‘D representativo da
estrutura do 2 universo populacional. Temog, aquti, o espaco
paramétricc E=IN e notaremos PCA 1;k nd= P e Por outro  lado,
’
quande N for elevado e N‘/N=p estdvel, uma alteragcdo em ¥
(eeja k-3 para extragdes repositivas poderd amenizar as
incertezas pela roatrtc;&'.o do espago paramo’tri.co E, a coordenada
simples N’ =p<o,.11=E"’, atraves da aproximagdo, matematicamente
’, n n' k k n-k . )
ossivel, de P or P = 1-pd> 3] L.
P ‘ (e P Ck,r n JP P tnomta

lveja-gse, FELLER, W. (1950), Vol. I, II.6 e II. 14, p.59.
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informativo for aproximadamente homogen;o. e o seu valor
eguivalente entre um elemento e outro C(ou,sua repartig3o fatorial
razoal vel mente uniformed a argumentag3o de P restringir-se-a ao
fator dimensional, e o espago paramétrico E constiuir-se-a
mediante valores de dimens¥o mensurados sobre C?°.3.) pela fung3o
de medida “.34 O mesmo ndo ocorrera se o teor informativo dos
objetos amostrais for muito heterog;neo e de valor desigual: a
fung3do de probabilidade P, além do fator dimensional, incorporara
entre os seus argumentos os dados prefixados pela estrutura
experimental (P,8) e, seu espago paramétrico E, fundador da sua

estrutura operante, devera ser, por boa parte, inferido a partir

34 E sera um sub-espaco da imagem por i de 5’9 sobre DE*, segundo
nossas notagoes anteriores. Tal e o caso considerado na nota
32 anterior. um outro exemplo caracteristico de um universo
poputacional quantitativamente homogéneo, induzindo a uma
fu nqao de probabilidade dependente unicamente do fator
dimensional (ndo locacional) pode ser o seguinte tv. FELLER,
1966, vol. 1I, III. 1, [ 691, Consideremos a estrutura experi-
mental CP 8D consistente, na escolha aleatdria de uma area
(amostra) A sobre um hemisferio Nd de raio a>0 (populagaod. A
natureza e o cardter continuo de P requererao aqui uma medida
continua e tridimengional cax, dy, d2. Entretanto, no cdleuto
das dreas sobre P, a tridimensionalidade ° redutivel a
bidimensionalidade em Cde,d&> - Longitude e latitude geografica,
respectivamente - pelo valor da drea infinitesimal da
superficie esférica l:]6= dClongodClatd oxXpresso naquelas coorde-
nadas esfeéricas: d o dCagidCa.sinéd. Tal recurso conduzirnos-&
entao a um espago  parameétrico ET7= [0.enlxlO,n 21 e a um Atomo
uné\oatrével (drea infinitesimaly de medida igual a uC e =
a de¢cosédl. A  dimensdo do universo amostral P serd dada, entdo,

por  pCP= p= | 1_ uCded= ffk_ a.cosfdfdg= 2ra’. a fungdo de
P n

probabilidade F de uma amostra de dimensao  uCAD sera  definida
assim pelo quociente das medidas de drea HCAD /UCPD, isto &

PCAY= pCA /uCP = 1/ [f a®costdrdg.
A

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.



31

35 . ..
Modelos hipotetico-probabilistas regulares que prescrevem, .

priort, uma certa loi de distnbui.;a;o da reolizaq&o possivel

. S ..
por meio de variaveis aleatorias X,Y, etc, «(ef. infra) e de  uso
Iy o
corrente em analise estatistica tModelos Binomial, Geometrico,
Exponencial, Normal, Markoviano, etc. l.
36 L v
Tal e o caso, por exemplo, de um universo previamente
particionado em ec_'n:g&gmerados espaciais podendo cada um ser
congiderado como um sub-untiverso autonomo e fazendo jus a um

tratamento independente.

de um modelo hipotético. 3= O recurso ao modelos hipotéticos

também podera ter lugar em nivel parcial ou desagregado segundo
requerer a dispersdo locacional - ou, espacial do objeto amostral

X . : 36
e as exigéncias ou comodidades das extragSes.

Assim, qualquer seja a estrutura qualitativa do universo

populacional, a distribui¢Zo das probabilidades dos eventos A eﬁe
e

sempre ser& fungio particular da mensurag¢io do espago We

realizada pela medida u.

Disto que precede e das considerag8es tecidas em (3.1,
segue-se que a fixag3o do plano amostral ¥ e a definigdo da
probabilidade P devem articular-se mutuamente e iluminar-se de um
mesmo referencial pradigmatico fornecido pelos objetivos da
pesquisa amostral e a natureza substantiva e formal do universo

popul acional.

Do ponto de vista metodolégico, a construg3o da fungao P
podera ser operada através de dois processos genéticos inversos e
distintos. O primeiro partira de uma probabiliza¢3o direta sobre
o hiper -espago ?o. com a avaliagdo das probadbilidades conjuntas

dos m fatores relevantes. Abstraindo agora as condig8es de

R.Econ., Curitiba,17(15):1-76, 1990.
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87
consideramos ent3do que este

mensurabilidade inerentes a P
inventario das eventualidades reais de cada A:eﬁ. devera conduzir

a erecg3do da seguinte aplicaglo:

e e, _ -
P: CPG,BQD — [0O,11: Aa-—b PCAQD—- by epa , com PB P ut.ez...
eeAa

Quando o© wuniiverso discreto ?e pode ser razoavelmente
aproximado com um hiper-espago continuoc temos:
e -
PCAS>= fA:dP = fA:x. . ‘XA:dP
No caso em que a distribui¢3io das probabilidades de cada
fator, Pf possa ser considerada independentementese teremos,
ent3o:
PCAS = IAQdP‘f AP IA"dP"‘ = ngchA?

1 2 m

Como A°= Y A , teremos no caso da P-independéncia de A}
)

PCA®>= 1. ¥ P CA D.
a )GJ_LGI ) i
i

Pelo segundo processo, inverso e dual ao primeiro, partimos de
uma probabilizagdo de dois sub-espagos fatoriais (?:,SR,
CJf(.Sky), Cj®j’d até alcangarmos, progressivamente, a
probabilizagdo do hiper-espago (?e.ﬁe). Tal problema de indug3o

sera teoricamente resolvido mediante a probabilizag¢Xo arbitraria

37 . . . .
As quais suporemos satisfeitas, relativamente as tribos B ., S,
L4 J
B =® B o B oportunamente indicadas.
JEIT + 10,11
38 .
caso mais raro em pesquisa gsocial e humana. Em nosso contexto,
~ . . ) A
a independencia aludida refere-se a independencia
(relativamente a P» da familia das sub-tribos de 35 N {Sj }jed ,
e. e e
que requererd: PC n A D=1 PCA D, VA S . ver NEVEU 1970),
€I ) JEJ J J J

1V-4, Definition IV-4-1, p. 118,

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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Cmarginald de um primeiro sub-espago "J"—C?:,Sj). digamos -
através de ?J, e a definig¢do de uma probabilidade de transigao,
Pj » entre (?:,Sj) e (?’:,,Sj) como nos sugere a literatura
especializada.” A probabilidade de transig3o .?: . fung3o
mensuravel a dois argumentos, ser4d uma aplicagX%o mista,
mensuragdo sobre C?:,Sj) e probabilidade sobre C?Oj) ‘Sj,)» assim
definida:

Pl . 2"s > — 10,11 : 8 ,A° D> — P) e ,a° >
IN i FRN ¢ i it

com: Pj,CnA: ') mensuravel sobre (J’:.Sj), VA:/GSj(
J
e Pj‘(ejj) probabilidade sobre CJ’:( ,SJ,), Veje?f
]

Podemos ent3io definir uma probabilidade unica ij' sobre o

espago-produto CJ’:x?:,; S,®Sj'3 assim constituida: “9

P ot x?'ﬂ;sj @S> — 10,11 : A%xA% > — PII CA%A® 5=
) 3 J J 37

= [ P cased>Pp’ co A% >
Ae J J J J 3’

)

39 .
Veja-se NEVEU 1970), III, 2, pp. 69-74.

40

NEVEU 1970), Proposttion III-2-1 pp. 69-70. A partir da
di.at.ri.buu;&o conjunta poderemis deduzir uma distributcao
marginal P, Winicay sobre (G N e uma condicional, Pij
———————— K] ' )’ e i 3y
ISR e L3 e .
sobre um sub-espaco ?i L {A NA~ A esS } munido da  sub-tribo
J 1’ J J

ol2i IV 1es .
A )

P cA® >=[ P caedP’ co .A° >, A° eS
J J P J J J J 3’ 3’ 37
e
(0p. Cit. I11-2,Corol. 2,p. 74]
P .ca®la®>= [ P.cae> [f Pl co .de. )]:
32) J 3’ A° J J Ae J J 37
j i’

= PIICA%A D /P CA® D, A%eS | « A® &S
J 3’ 3’ 3’ J J )’ ¥

R Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.



34

Aplicando-se iterativamente

Cj’=j+1> até j=m-1, com a

probabilidade de

transig3o

esta proposi¢g3o a partir de j=1
defini¢3c, em cada etapa k, de uma
pt-2. - - K sobre (?’x. . .x?.,S J,

k+4 1 k= ket

obteremos uma probabilidade conjunta P sobre (P ,B8 ) definida
® o

pela recorréncia:

t,2,...,m 1,2,...,m-1
PCA®Y= P CASx...xA®D= P (d6_ ,...,d68_  D.P CE, ,...,8 A,
a 1 m m-1 1 m-1 m 1 m-1 m
A x...xA®
1 m-1

1,2,. ,m=-4 .

A°c® = ®S ecom P (48 ,...,d6  D>= P (do , ,de D,
a e ey ) - -1 1 m-1
Esta metodologia de probabilizag3o indutiva-matematicamente
estabelecida - , evidencia assim, a amplia¢3o progressiva do
- »* - -

espago probabilizado C ‘;5:? s :,(@:SJ , PpYEoo k ) , a qual ¢é&
teoricamente viabilizada pela mensur ag3do e probabilizag3o
conjunta, P;'z" o kht. dos espagos fronteirigos sucessivos -

k-1 % * R
) x‘."' =] }‘k , respectivamente.
3=t )

W
Pode ser mostrado t.ambém‘2 que se (J’j.Sj, P_‘)’ jeJ, designam

os m sub-espagos fatoriais probabilizados, existe uma Unica
fungZo de probabilidade conjunta P sobre (2P ,303 tal que
-4

pPCA®x. . . xA®D = EJP‘CA:). Tal resultadoc garante assim a unicidade

1 m ) J

) ; C , 43
da distribuigfio conjunta dos eventos fatoriais independentes.
41 Esta probabilidade conjunta PC AZ) @ tambem, usualmente notada
1,2,. ..,
p= p? " @ P =P eP_...eP
€I ) 1 2 m
42 NEVEU (1970}, Op. cit. Propos. II1-2-2, p. ?2.
» »

43 Veja-8e entao nota 37 p. 84 Quando ?);?j‘ (), €D, teremos,

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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B - Campo Quantitativo

Entretanto, se a experiéncia aleatéria ¥ desenrola-se sobre
o campo substantivo dos &tomos amostrais <6>, isto & sobre (?,.‘Bp)
ou (?...Be). a apreens3do de um fendmeno A:e:B‘b Cou AeJBp) sera, via
de regra, operada sobre o campo magnitudes atributivas CR™, 3™,
construido gragas a bijec&o mensuravel X realizada um (2.1 BY. **
Como dado da estrutura experimental CP,8), o m-vetor X sera ent3o
considerado como uma vartavel aleatoria ordenada a operar a
transformagio quantitativa do wuniverso fatorial estruturado
C .P. » .3.) . Importa pois, agora, erigirmos uma fung3o de

probabilidade Px sobre este campo quantificado da apreens3o

fenoménica, o campo das observagoes.

Quando as mensurag®es sIo bem realizadas - isto ¢, quando a
transformag3io aleatdéria X for bijetora”', nio h& ambiguidade
possivel, e a probabilidade P poderd ser univocamente derivada

X

de P pelo viés da contra-imagem de X sobre o campo qualitativo.

m m

?°=\P o .3e=S , em maneira que poderemos interpretar cada
*

estrutura fatorial <P .S D como uma sequéncia de v: pagos
3 J

probabilizdvetis relativa a m observaqgee independentes sobre um
. . . . .

objeto amostral unifatorial & dotado de mesma dtetrtbuu;&,o P.

(Amostra Estatistica. Neste caso:

e e

PCA®x. .. xA®>= NI _PCA®>= I ¥ PCA D, CI =I =I>

1 m JEI J IEJ . Jr :

€1

44 L
Nos casos em que o unico atributo relevante do objeto amostral
L8> confunde-se com a sua prépri.a materialidade, a itmagem do
plano p-3 reduz -se - reo.li.zaggo ou nao do evento (67, e a
passagem do campo substantivo ao campo quantitativo é realizada
pela varidvel aleatoria indicadora. bindria. XCAD=1 A:1 se eeA

< . ~ -
ou 1 A o se eeA”. A probabtilizagao dos campos atributivos

m .

<0,1> P x‘(<0,1>):| assim gerados envolve processos de

Bernouilli amplamente conhecidos.

ou quando X realiza a homeomorfia das estruturas CP ,B D o
——————————— e e

m m.
CR,3D, ef. «2.1B), pp.22-24.
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Neste caso, Px=PoX-‘ e, dada a homoemorfia X"CL‘S?: B . 3:‘=X(:B.).

podemos escrever:

P (R™WI™ = 10,11 : 3° — P c3%=PlxTN3D]=

= P{6eP : X(>e3"} .

Assim, sob estas condig@es, a probabilizagXo de CJ’...‘B.D por
P sera perfeitamente equivalente a probabilizagdo de (IR"'.S:') por
Px‘

O mesmo nZo ocorrer4, entretanto, se a constru¢fo do
m-vetor aleatério das mensura¢gBes X for ambigua e que X n3o
realize a itsomorfia desejavel dos campos ?.e R™. Neste caso, como
vimos em (2.1. B) as mensuragdes “x n3o serAo 3.3:'-mensuraveis e
nZo ser& portanto possivel identificarmos sobre .‘8. uma uUnica
contra-imagem por X de um Boreliano 3. de R™. A mensurabilidade
de Px J& n¥o estari garantida e esta discrepancia suprime, pois,
a equivaléncia morfoldégica das estruturas probabilizadas
(.‘PG.BQ.P) e (IR'“.CS:.PXD. Tal discronia epistemoldgica possui
também implicagBes metodol égicas importantes: as hipéteses
deduzidas da estrutura experimental (X,%8 para a probabilizag3o

de C.‘P..so) poder3o ser inconsistentes com aquelas adequadas a

46
probabilizag%o da estrutura quantitativa CIR"‘,3':). Assim, a
46 . . ’
o exemplo seguinte, apesar de simples, o esclrecedor.
Conaideremos um plano experimental CP,% consistindo na

ox‘.rq&;&'.o aleatéria de um elemento <( 93 de um  universo amostral

discreto de tamanho N finito: P=<8 o ,3N> . Definindo a
N

estrutura  mensurdvel C(P,B p) , ecom B o . v {oc<o . >} consideremos

sobre este espago, a probabilidade PC< 9,3 pE] o, C %af 1D,

Consideremos agora a apl'\cwgo fatorial (<] estruturando » om

REcon., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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impossibilidade eventual de deduzirmos uma probabiliza¢Zo nZo
ambigua do campo quantitativo ([R"'.3:') a partir da probabilizagfo
do campo substantivo (?..3..P). abrira lugar para a sua
formalizag3o hipotético-dedutiva independentemente das
particularidades morfoldégicas da estrutura C.‘P...B.) e do plano
experimental C(®,%), comprometendo assim, em maior ou menor grau,
a pertinéncia e a consisténcia da base analitica. Em particular,

a hipétese de independencia fatorial dos eventos {A:}jea’

?c‘: ?‘#?2 onde ?‘ @ o sub-universo dos objetog (6> dotados de

um certo atributo relevante. Seja - entdo $a= oC ?t +?2) a tribo

correspondente @ X a varidvel aleatéria: X (P B D — <o,1>
@ a

e . — Xce . = 1 ou = O segundo que & . G?’ ou & . G?:. Consideremos
entdo, sobre o campo estruturado C ?a"za) R a probabilidade Px
assim concebida: P (6. 2= p. se 6 e> ou P <& >= 1-p,. se
X 3 i L 1 X L L
9,‘6?: . Seja Ee o resultado da extragdo sobre .‘Pc @ consideremos
a probabilidade de que o objeto extraldo possua ) atributo

. . 7 .
desejado, isto @, consideremos o evento:

n
{Ege® b= T {<9L>nxcel>=1}

i=g

N
Entdo, P({Eeep1 P = p(ce »IPIxCe D=1\ >] = Eop .
i i=1

Se impusermos a hi.pc;teao de ?33&8{9?9225&9?‘3? sobre o
campo qualitativo temos a= 1N e PC {Eeef‘t }) = 1N {V_p_L . Se esta
hipéteao for imposta sobre o campo estruturado temos
o] . =p (Vi1—ND e, oentdo, P( { 396?1 }) = P, que pode ser diferente
da  probabilidade média 1N *‘.:Iqt . Tal inconsisténcia decorre de

que P estd definida sobre (P.3p), enquanto que Px sobre (P ,B D,
" a

Assim nao podemos deduzir Px de P porque X nco e 390((0;1})-meh9u—

rével. (X-1C(1})= .’Pteﬂp, por pouco que ?1# {9i>). Este exemplo

vem enfatizar a importdncia da estrutura do espago  sobre ) qual

~ .
assentam-se as mensuragoes 3 nos alertar da necessidade de
. A i A . 7y .
circunscrevermos o ambito semantico da analise empreendida a
ecforia resultante do quadro tedrico hipotizado unicamente

sobre aquele espaco.
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formulada com relagf¥o a P no campo qualitativo, somente estara

garantida sobre o campo quantitativo - ao nivel dos eventos
{XfAj)} e com relag3io a Px - se a tribo engendrada por X sobre
?e coincidir com $e. isto ¢, como vimos em 2.1 B pp. 22-24, se

x“c3:'>= E_. Neste caso, x;‘cs‘j’)= A° (jeJd e, entFo, teremos a
J
equivaléncia da hipdétese em ambos os campos:

PCA®>= N P cA®= NP X A%= nP IHD=pPcx> *
a €I ) ) JEJI XJ, J o) JEJ X | J X e

3.4 Representatividade

Na parte introdutéria deste estudo propusemos uma
conceituagdo funcional da representatividade amostral articulando
a sua argumentagio pelo concurso de dois fatores: um fator
locacional Cou estruturald e um fator dimensional Cou
quantitativod. Temos agora a m3o os meios e 1instrumentos
adequados a operacionalizar este argumento e objetiva-lo pela
definigdo formal de uma funcao de representatividade r e a
composigdo analitica destes dois fatores condicionantes. Por um
lado, enquanto elemento locacional temos a fungZo de estruturaq&o
J, composta dos operadores de fatorac&o (G e de estrati/icac&o
CH>, ambos definidos em 3.1. Por outro, pelo fator dimensiocnal
temos agora a fungdo de probabilidade P definida sobre o campo

) . ) , 48 X
qualitative, ou, Px’ sobre o campo guantitavivo. Definiremos,

47 Veja-se, ainda, METIVIER 1969, Chap. v, 1., Def. 1 e 2 e 'l‘e::-
rema %, p. 120,

e Preferimos  definir T valendo-nos da  probabilidade P C PXD antes
que pela medida u C [_lx) por razdes prdticas 3 analiticas:
primeiramente, nossa idéia intuitiva de um vator de

R¥con., Curitiba, 17(15):1-76, 199N,
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ent¥o r= PoJ. Visto que P, e J sZo, respectivamente .‘8..‘8(0 o ®

mensuravel e poderemos

B8 B mensuravelis, r sera 3, B
p a P 0,0

escrever, ent3o:

r: C?,.B?) — [0,1]1 : A — rCAd= C(P-JXCAd= PLJICA]

visto que  JCAd= A®= A®xASx....xA®
a 1 2 m

rcAd= PCA:)

No campo quantitativo, obtemos ent3o, a partir de P= Pxox,

rcAd= P [xca® 1= ¢ [3°]
X a X

com XCA®D>= X CA®IxX_CA%Dx....xX CA®
a 1 1 2 2 m m

Assim, a representatividade de uma amostra A de P, aparece,
no campo substantivo, como a probabilidade de sua realizac&o
enguanto sub-universo estruturado A:. No campo atributivo, esta
mesma representatividade apresenta-se como uma probabilidade de
realizcu;&o das magnitudes atridutivas do sudb-universo estruturado
A:. Do ponto de vista tedrico, a amostra estruturada e

quantificada XCAZ) pode ser assimilada a uma Regizzo de Tolerancila

4 , 49
Estatistica.

representatividade acomoda-se melhor com valores ordenados em
uma escala limitada e proporcional; em segundo lugar, o préprio
carater aleatério do seu argumento (sendo AcP uma amostra)
requer uma interpreta¢do tedrico-probabilista de r, conforme ja

acenamos acima em (3. 1.
49

Seja uma varidvel aleatdria univariada e real X, e uma
n-amostra sobre X tunifatorial; m=1]. Uma Regido de Tolerancia
Estatistica S(Xi,. .. ,XnD da n-amostra sobre X e uma estatistica

~ n
definida pela aplicagao de R sobre R, muntdo da tribo dos
Borelianocs B:
n
S: R — R: X, ...X> — SX, ..XD>D=
1 n 1 n
=[Lc¢x ,...Xx DL CX_,...XD], com L .L_eR.
1 1 n 2 2 n 1 2
Em nosso caso, temos a varidvel aleatoria m-variada

REcon., Curitiba, 17(15):1-76, 1990
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Com efeito, sendo X uma transformag3io bl jetora
& 3"-mensuravel, a i magem por X £ de cada amostra fatorial A?
L e J

podera ser aproximada por um (Unicod Boreliano 3? de R, do tipo:

1 2 J1

A A A A o
3= [L. L ’]. com L’[x, X ](L"(X X ],a.wA,
1 JQJ_ b4 RS JQJ, J )

X=[X ,...,X 1. S sera entdo a transformagdo interpolar:
n

S[x cA®>,. ... X cA® =5 [Xx cA®]Ix. .. xS [x cA®>]
1 1 m m 1 1 1 m m m

com X CA®Y= r X cAa_ O, 1 = 1 .. Colocando-ge X CA JO=X_,
J . v J J J v N
L€l
temos X ,(Ae_): X +...+X . sSuponhamos #CA D= a. ora, X
P i ) lJ e 3 J
sendo byjetora, cada X . pode ainda ser decomposta como uma
n
soma de magnitudes X X de objetos amostrais elementares:
I
X = X (8 0, €6 €A .
{ nk } J k k n
- i
Entao: X = T {X }: {X Lo X _aA} .
L Lk i1 i
J rer Ju v J J
Ji
L i
com #I = a #A, e a = Y§ a.
Jv J Jv J Ler J
J
Destarte:

X, ca®= ¢ T {x.

. Itk
LE€I kel
J Jr
HAX L X X L Xz X . tot
j14 jta’ " jz1 jza’ ils il oaj
J
A
Aesim, S [X ca®>]= [L WX X 4, X e ;
R 1 11 ite Jljl il a
A
L, (X,l,'~“'x,-.c.‘,"”'szi"'”ijal_,-)]‘
J J

ou, simplificadamente:

A A
S [x ca® = [L Wx ....x )L x L. X )].
3 J J 1 a . 2 J1 ja

Jt J .

3 3
Notemos outrossim que as regi.ses S distinguem-se formalmente
das Regiles de "Confian¢a Estatistica” as quatis delimitam um
espago provdvel de relaqao paramétrlco Inferéncia Paramétri-
ca), enquanto que s circunscreve, pois, um sub-universo de rea-
lizagdo amostral (i.nfergncwx amostral). Veja-se GUTTMAN, 1

11969), Part I, bp1,2,3.
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e X, = X805 ekeAj » k=1.2,.. a0
Destarte, podemos escrever XCA®= S:KB:L.‘XB: e rCAD aparece
ent¥o como a probabilidade de uma regi&o de Loler;ncia
estatistica XCA:) geometricamente representavel por um poliedro
de R™: rCAd= PX[S:x...xB:]. Nesta perspectiva, rCAd podera

também ser interpretada como valor de Cobertura por Px de XCA®D
o

como veremos em um exemplo de aplicag¢3io em 5. 2.

Para que tenhamos um panorama geral do tratamento formal
dado ao conceito, reproduzimos no ideograma abaixo © esquena

genético da representatividade amostral:

[»_.5_]

[99,361

[R™, 3™
e

Sendo X um m-valor aleatorio e Px uma fungd3o mensuravel, a

representatividade r de uma amostra A aleatdria, sera
50 A
Para tal oprox\.mog;c;o tasta tomarmos l..,1 - Inf. <X CO> e
©
Bea
A J
L_’= sup. <X COI>.
2 e
BeA
b}

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 199C.
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naturalmente, também ela, uma estatistica aleatoria. A fungfo de
representatividade r gozara das mesmas propriedades de P Cou Px)

e, em particular:

CiD) ASB == rCAY=(BD : crescimento

Ciid A.B= @0 == rCA+Bd)= rCAD+r(B) : aditividade

Por conseguinte, a ampliag3o de uma amostra nunca reduzira a sua
representatividade e a representagioc de uma amostra composta de
duas sub-amostras exclusivas & igual a soma das

representatividades de cada uma.

Quando as sub-amostras fatoriais Aej. Aj,, Cj=j°'> sdo

P-independenteSM temos [cf. 3.2,A):

rCAd= PCAD= NP A= N1 ¥ PCA® D, com A°=T A
° jes 77 jes ier It Voier
J
Se a transformagd@o de quantificagdo X for bijetora, teremos a

mesma propriedade de independéncia sobre o campo atributivo.

_ e _ Al _ A A_ A
rcad= P c3®= np = 1§ P 3O com3T= ¢ 3

. . . L
jes T jes ier. T ier
i J
—
Assim, nos casos de independencia fatorial, a representatividade

de uma amostra A expressa-se como o produto das coberturas

amostrais PxC':S'f) de cada fator atributivo individual.
. 3
3

Enfim, a express3o formal obtida para r, enquanto cobertura
de probabilidade para wra regi&o de tolerancia estatistica.

permite-nos evidenciar o que j& haviamos acenado em &, ou seja,

51 .
Isto e, quando a d'\atri.bui.g:ao dos m atributo nos objetos

amostrais & pode considerd-los como doie a dois independentes.

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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a representatividade r dependeria prevalentamente das medidas
espaciais u Cou ux) , visto a separabilidade (ou independénciad
dos fatores relevantes '"j", a homogeneidade informativa dos

objetos amostrais e a uniformidade de sua distribui¢Xio espacial

sobre ?. °%* Com efeito, em caso de homogeneidade e uniformidade

perfeitas, teremos: A:= Aa= A!x. . .xA e, pela independéncia:
m

P= 0O P e assim:

JES
o ijAJ_D #AJ
rCAd= PCA°D= jQJPJCAj)zng W—‘ = JgJ[T]

i

4 DETERMINAGCOES AMOSTRAIS E INFERENCIA PARAMETRICA

A abordagem comumente adotada para a constituig3o das

amostras pela teoria estatistica se tem constituido, basicamente,

pelo cotejo e sele¢io, operada no interior de um conjunto
heterogéneo - de métodos operacionais, que reduzem o problema da
representatividade amostral aquele do dJdimensionamento otimo - ou

dimensionamento mais adequado para um contexto formal hipotético-

dedutivo pré-definido sobre a popul agdo.

O contexto formal desta economia serd delineado entdo, em
uma primeira etapa, pelas hipéteses formats adotadas para
caracterizar a morfologia da aleatoriedade inerente ao universo
populacional P e o plano de experiéncias ¥ representados pela
estrutura experimental (P,8. Em 3 (3.2>, ja& apontamos para os

elementos informativos e determinantes que dever3o assinalar e

52

Tal si.tua.q&'o, ensejaria um plano experimental k3 prescrevendo
oxtro;gt?ﬂ puramente aleatdrias, como vimos em 2.14.B e uma
orgumentcu;go analltica de P unicamente plasmada pelos elementos

dimensionais, como explicitamos em 3.2 A.
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dirigir a construg3o modelar e a explicitagd@o de uma fung3o de
probabilidade adequadamente parmetrizada, seja le Este g-vetor
de paréametros, T;eEED?q C(g21> representar&, na ordem numérica, a
estrutura da aleatoriedade implicita ao processo amostral (P,%,
C.‘P..BG,P). A ignorancia, pois, da verdadeira estrutura do espago
paramétrico E - isto ¢, o desconhecimento de n - hipostasiara de
fato, o estado de informag3o imperfeita dos pesquisadores quanto
a morfologia do universo populacional P. O procedimento amostral
justificar-se-4&, assim, pela necessidade de reduzir-se ao maximo
este grau de ignoréancia através de uma metodologia adequada a
oper ar estimativas amostrais admissivels para os valores
possiveis de n 53.

Em uma segunda etapa, o contexto formal do dimensionamento
amostral conformar-se—-a4 ent3i3o no interior do processo de
estimc&o estatistica dos parametros desconhecidos da fung3io de
densidade de probabilidade t‘xCX;n) deduzida de P;’ sobre ¢R™, I™:
fx= dP:Z/dX‘ Mais precisamente, ¢ na perspectiva do processo de
infer;.‘ncia estatistica. %4 das estimativas amostrais de n (seja
7/:,') que consumar-se—-3o, enfim, os critérios que nos permitir3o
deteminar numericamente as dimensBes recomendadas pra o tamanho

amostral. O gquadro formal presidindo o processo de inferéncia

estatistica ja4 ¢ bastante conhecido na teoria estatistica, tendo

53 Tals estimativas realizam-s8e peca instrumentabilidade de

-~ =
estatisticas que definem-se como fungoes mensurdveis T das n

~ .
obeerva?oee amostrais P  -independentes:

TR™ — RY: X, ..XD> — TX_ .. ..XD

1 n 1 n
54 - . ) . . ~
Inferencia aqui entendida como um processo de aproximagao
indutiva consistindo em estimar-se a morfologia do universo
populacional pelas caracteristicas observadas ° estatisticas

calculadas sobre a distribuigdo dos dados amostrais.
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sido descrito com certa proeficiéncia conceitual e variedade

gramatical em varios niveis de abstragao e graus de
generalidade. 3% Notemos apenas que, para o que nos importa, este

processo inferencial desdobrar-se-a sobre dois planos: um plano
teérico, de carater conceitual e um outro empirico, de carater
operacional. O primeiro, envolve a gualidade das estimativas, a
ser aferida mediante o© exame das propriedades teoricas dos
estimadores e estatisticas utilizadas Ccorre¢ao, completude,
exaustividade, efici;ncia. pot;ncia, etc.d. O segundo enfatiza,
na ordem quantitativa, a magnitude numerica induzida pelas
estimativas amostrais dos par&metros estruturais balizantes da
morfologia populaciocnal. O objeto de tal empresa indutiva podera
consistir, sobre este plano, em Testes de Hipézeses. Regiaes de
Conflanga, Medidas de Associac&o, Ajustamento e Correlac&o.

4.1 Inferencia Parametrica e Dimensionamento Amostral

Em termos operacionais, as determina¢8es do tamanho
amostral ser3o realizadas através de metodologias de calculo
emergentes de estrategias de otimizagao, seja por tando
sobre a previsao das estimativas paramétricas (minimizagdo das

. . 56 : - . . 57
variancias ou maximizagio em poténcia de Testes de Hipdteses D,

. L : A - 58
seja envolvendo a verossimilhanga da distribuigfdo amostral ou,

. R ~ 59
ainda, a minimizagio dos custos de amostlragem . Outras
55
Para o que nos consta, desde o enfoque “classico™ presente, por
exemplo, em COCHRAN 1953) a abordagem generaliz.ante de ZACKS
{1971).

Veja-se, por exemplo, HANSEN el Alli, 1953, Chap. 1V.

vVeja-se, por exemplo, GHOSH, 1970, Chap. 11 @ v e WALD, 1947,
Chap VI.
58 .
Veja-se FELLER, 1966, Section II. 7.
59

Veja-se COCHRAN, 1953, Chap. V.
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estratégias indutivas n3o francamente otimalistas, baseadas sobre
propriedades tedéricas gerais ou instrumentadas por relagdes
matematicamente estabelecidasso também podem ser de recurso.
Dentre estas, varia¢Bes metodoldgicas impondo a equivaléncia
estatistica entre estimadores de um mesmo vetor paramétrico, mas
baseadas em planos experimentais distintos (38x%’'> também poderZo
fornecer critérios para [} dimensionamento da amostra61
Enfatizemos entretanto que o tamanho "étimo'" obtido para a amostra
Cseja n’=#A) ser4d, em todos os casos, fungd3o do g Vvetor
paramétrico n e, nos casos de inferéncia probabilizada, também
dependera ele dos niveis de precis&o numerica e confiadbilidade
estatistica previamente requeridos para os estimadores e testes
calculados e realizados. Assim, gquando a estrutura informativa
presente no universo populacional nZo for "a priori” muito bem
conhecida - de maneira que espago paramétrico E nZo possa ser
previamente mensurado -, © valor do tamanho amostral derivado do
processo de inferéncia paramétrica poderd ser apenas avaliado,
mas n3io determinado com exatidio. Um outro fator que contribui
para a debilidade tedrica do procedimento adotado decorre do
préprio carater indutivo de metodologia: a dependéncia funcional

» ) ; .
de n dos graus de precisdo ou confianga pré-fixados opera-se, na

60O

Como a desigualdade Bienayme-Tchebichev: (v FOURGEAUD-FUCKS,
VX2 e .
1970, p. 1% P{ lX—EX |< & }Z 1 g Ve> 0O, X: varidvel aleatdria
P-integrdvel.
61 » ~ .

Planos g, b prescrevendo modos de extragao diferenciados
segundo a eetruturm;&o realizada sobre o universo populacional
P exlrcu;E;ee simples, por estratos ou por conglomerados. Por
outro lado, ostes planos de experimontaqgo 3 também
distinguem-se pola conven¢&o repositiva ou ndo repositiva dos
elementos. Para estas confronta:;ges, veja-se MADGW (1951, cap.

v.
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maioria dos casos, com elevado nivel de sensibilidade, de maneira
que, no calculo das magnitudes, pequenas mudangas nestes fatores

%2 Entr etanto, o

. »
provocam elevadas varia¢g@es no valor de n .
impasse empirico, a fortuidade contextual e a volubilidade
numérica nio constituem ainda que a face aparente das
: . . 63
inconsisténcias do método.

4.2 Inferencia Parametrica e Representatividade

Assim que explicitamos em (1> e (2D, a representatividade
de uma amostra AcP corretamente definida, rCA), deve mensurar
com base em uma estrutura experimental previamente definida
CP,%8, a qualidade da homomorfia alcangada, no campo qualitativo,

entre as estruturas mensuréveis (P,B D1 e CA,ﬁA); .‘BA— {ANB -
P

62
Por exemplo, no contexto da desitgualdade Bilenayme-Tchalichev tef.

59 anterior)

~
Y=1-£ pode ser considerado um grau de precisac numerica na

. - 2
estimativa da media, enquanto que (3= 1-V(XD /6 pode ser visto
como um grau de confiabilidade minimo para a precisdo desta

egiimativa. No caso Binomial de _parametros = C n;p‘), <L emos
n = pq-/Cl-p>C1-30<1.4C1-p2C1-30= n. Assim, por exemplo, para um
grau de precisdo x fixo em 95% _  (y=0,9W), o limite superior do
tamanho amostral n variara de n= 25 para n= 200 umdades &
medida que o grau de confiabilidade minimo varia de 3=0.8 a
[?io,g'/s . Por outro Lado, um 3=0.8 compatibilizara vartagges de
N na escala 25-125 com 0,955y <0,99.

63 . . ~
Em virtude do carater economico que reveste o problema do

dimensionamento amostral no contexto da wnferéncia paramétrica,

quer-nos parecer que, nesta perspectiva, o seu teito natural =3
. . .

arquetipico deveria acomodar-se no selLo da teoria das decisdes.

A sua determina«;&o numérica envolveria alv eetrotégiog
aleatorias vincutadas o escolha entre estimadores alternativos
e {'um;ges de risco associados as perdas decorrentes dos erros
de eeti.mm;ao. A estimativa Bayesiana da proporggo
representativa dos estratos (nas amostras estratificadas) tat
como no-la apresenta ZACKS 197214, Chap. VI, PP- 270-72) para o
caso htpergeométrico (extragdes ndo repostitivas) nos parece

muito sugestiva a este respetito.
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Be.‘BP}. Trata-se, pois, de uma medida aplicada diretamente sobre o
espago das observagBes construidoe a partir de P, dando conta da
capacidade da estrutura experimental (P,% reproduzir, em uma
amostra A, o conteudo informativo relevante naturalmente presente

em P.

Entretanto, a determinagdo do tamanho amostral emerge aqui
- assim que pudemos perceber em (4.1)- apenas como um sub-produto
dos processos de estimagdo e de inferéncia paramétrica do modelo

®* Para evidenciarmos o viés epistemoldgico implicito

<, & P
e
na insergXo operacional da representatividade amostral no seio
deste conceito tedrico, tenhamos primeiramente presente que os
parametros de um modelo estatistico s3o entidades tedricas que,
pela sua fung3o orgénica, configuram a estrutura interna do
modelo. Sendo o modelo uma representagdio formal e ideal de uma
determinada realidade, estes parametros articulam pois, em nosso
caso, a homomorfia dese jada entre o© espago abstrato das
representa¢des tedricas e nossa apreensdo sensivel e idealmente
inferida do cenario real que desejamos estudar, isto &, a
concregio do universo populacional. Com base nas observagSes
amostrais, buscamos pols estimar quantitativamente os paréametros
“"verdadeiros” e desconhecidos do modelo, isto &, a estrutura
formal hipotizada para a populagdo. O viées epistemoldgico
aludido aparece entio misto, que a insergdo das determinag¢des
quantitativas da representatividade amostral no contexto tedrico

da inferéncia paramétrica conduz-nos a transferir a semantica

64

Com exce<;c';o dos modelos estocasticos =3 sequenciais, onde (<}
ndmero de etapas da dindmica do seu processo dependerd{ do
resultado aleatsrio das provas amostrais sucessivas. Veja-se,
por exemplo, GHOSH (1971), para os Processos Estocdsticos do

tipo Markoviano.
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tematica e conceitual do universo real P para o universo tedérico
de uma estrutura hipotizada para P. Assim, as determinagBes

amostrais obtidas por uma estratégia de otimizagdo que maximize a

verossimilhanga das estimativas paramétricas - nos graus de
precis3o e confiabilidade desejados - nZo referirdo, pois, a uma
representatividade popul acional da amostra, mas a uma

verossimilhanga e confiabilidade das mensura¢g@es relativas a
estrutura hipotizada para a populagdo, que nos sera permitido
esperar de uma amostra assim quantitativamente demensionada
[uCAeJ)= n:]. Em breve, a parametrizagiao prévia do espago
probabilizado C?,:BQ,PD conduz, pois, a interposigdo do espago
paramétrico E entre uma amostra A e o universo populacional P do
qual foi extraida. A representatividade amostral definida no
contexto tedrico do processo de estimagdo e inferéncia
paramétrica inferira, assim, a qualidade da homomorfia realizada

nio entre A e P, mas entre A e a estrutura hipotizada de P.

5 APLICAGOES

No capituleo 3, segio 4, vimos como  uma conceltuagio
correta da representatividade amostral nos conduziu a sua
defini¢io formal, em nivel operacional, como  cobertura ou

~ - .
probabilidade de uma regiac de tolerancia estatistica definida
sobre o campo das observacSes [P ou ?x= R™]. A luz deste
resultado, relevamos anteriormente (4, se¢do 2] a fortuidade e
fraca consisténcia te®drica das estratégias adotadas para o
dimensionamento amostral habitualmente implementadas aos

processos de estimagdo simulada e inferéncia paramétrica. Para
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que tenhamos um quadro mais objetivo e concreto dos aléas e
avatares associados a estes métodos, apresentaremos
primeiramente, a titulo ilustrativo, alguns procedimentos
habituais de recurso para o dimensionamento das amostras em
processos de estimagdo e inferéncia paramétrica gravadas no seio
de algumas estruturas amostrais 2,¥%), CIRm.CSm.Px) particulares
C(segdo 12. Em seguida (seg3oc 2), mostraremos como o tratamento
formal dado a representatividade amostral encontra nas
amostragens aleatérias simples e ordenadas o seu leito natural e
um terreno de eleigdo. Enfim, na se¢g3iFo 3, apresentaremos uma
estrutura amostral simples no interior do qual uma determinag¢3o
conjunta das propor¢8es amostrais e dos niveis de
representatividade podera ser obtida a4 partir de um modelo
probabilitico pouco restritivo e de um nivel de informa¢Zo minimo

quanto a verdadeira estruturag®o quantitativa do universo 2.

5.1 Dimensionamento das Amostras em processos de Estimagao e

-~ .
Inferencia Parametrica:

A titulo ilustrativo, consideraremos trés contextos
tedricos no interior dos gquais uma determinagZfio do tamanho
amostral '"n" pode ser obtida. i O primeiro deles envolve a

confiabilidade e a precisfo da melhor estimativa amostral para as

bordas teoricas do universo populacional P, no contexto de uma

i Poderiamos fornecer tantos outros casos, inseridos nos mais
variados contextos: Testes de H'\pcfteses Fixos e Sequenciais;
Bienayme-Tchebicheff; Estimagdo Paramétrica, Amostrogens
Estratificadas e Conglomeradas, etc. Entretanto estar aqui
considerados Jé nos pareceu sufictentes para o propéaito que

aqui temos.
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quantificagdo Untforme e unifatorial deste universo [J’x= I<R]. No

segundo exemplo reportaremos dois resultados classicos de uma

repartigdo criteriosa das proporcses sub-amostrals nl/n
Cl=1,...,L> com custo e sem custo de amostragem, no contexto da
amostragem frequencial simples, realizada sobre um universo

populacional qualitativo. Na terceira ilustrag¢®o, veremos, como o
tamanho amostral médio determina-se naturalmente, como etapa de
um processo de inferéncia, no contexto do melhor teste
parametrico sequencial aplicado a média e & varidncia de uma
populagdo Normal. Além do viés epistemoldgico que embaraga uma
correta edifica¢do operacional da representatividade a partir
deste embasamento tedérico - como vimos em 4 -, os exempl os
abaixo ilustrar3o suficientemente também a fatuidade de um dos
seus fatores constitutivos - o tamanho amostral -  cuja

determinagdo sempre serad mais ou menos especiosa, fortuita e

arbitraria, segundo os contextos tedricos de aplicagio, [e]
processo decisério envolvido da estimagdo e inferéncia e os

niveis de precis3do e confiabilidade desejados.

5.1.1 Estimativa Amostral das Bordas Populacionais e Extremos

Condicionados: Caso Uniforme Unifatorial s6

Consideremos uma variavel aleatéria Cv.a.d X real, n3o

negativa (X2Z0> distribufida uniformemente sobre o intervalo

popul acional [61 » 9‘] s 81<924 Consideremos uma n-amostra Ordenada
66 )

o embasamento matematico sobre o qual assentam-se o8

desenvolvimentos e resultados aqui apresentados @ncontram-se em

ZACKS (1971), Chap. III.

R.Ecoa., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.



52

sobre X, seja (Ys" .. ,Yn). com Yt= Xm' denotando o 1*%™
valor observado de X na ordem das magnitudes.

Temos, eisyisyzs.usvnsez. Sabemos que a distribui¢3o conjunta
dos valores minimo CY1) e maximo (Yn) de X tem por densidade de

probabilidade conjunta gCY‘.Yz;ei.ez) igual a:

CE1>  gCY .Y ;8 ,0 5= —DERT1) vy y 572 (g <y <y <6 5.
1 n 1 2 n 1 1 1 n 2

ce,-6 >"
Em face de (E1) podemos ent3o facilmente obter a densidade
das distribui¢Bes marginals, condicionais e seus respectivos
momentos. A partir deste marco tedrico, a determinag3o do tamanho

amostral n'" pode ser efetuada de varias maneiras. Entretanto,
duas estratégias nos parecem sugestivas. A primeira envolve a
borda inferior de Bienaym.é—Tchebicheff67 aplicada & distribuigdo

marginal das estimativas amostrais de 9* e 92. Para este caso,

temos que a melhor estimativa n3o distorcida (de vari&ncia

1

mi nimad destes parametros & dada porse 9‘= e [nYi-Y ]
- n
g = 2 [nY -Y ). Para as variancias de 8 , 8 obtemos:
2 n-1 no1 1 2
nce_~- 8 >% ce_-e 5%
2 1 2 1

VO 2= VB 0= T 5tn+1oCnia =  nin+a

Considerando entio um nivel absoluto de precis&o £>0 desejado
para a estimativa de um destes par&metros C(digamos, 81) e um

nivel de significancia py <(O0<y=<1> também prefixado, temos, por
A vee >
Bienaymé-Tchebicheff: Pl |e‘-ez|<c] >1 -

2
€

Vejo-se nota 59 , p. 45.

60
ZACKS 11971, Op. cit. p.109.

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.



53
Podemos obter uma aproxima¢Zo para '"n'" resolvendo-se a equagdo
Ve >
1 - T — = ¥y, cuja solugdo nos conduzira a:
>
ce,-6>* 1*7*
n = 1+ — -1
Cl-pd¢

Como vemos, o tamanho amostral dependera da amplitude (tedricad
do universo populacional cez—e‘D, e *°, muito sensivelmente, dos

valores discrecionarios € e p pré-determinados.

A segunda estratégia sugerida considera a distribuigfo
condicional do valor amostral maximo com relagio a informagio
disponivel sobre o valor minimo. A partir da sua densidade

gy |Y1;91.ez) derivada de CEi), obtemos os seus dois primeiros
n

-1 82_Y1 ’
momentos: ECY |Y >= 6. + (6_-Y d>on e V(Y |Y 5= B2 —=| .
n't 2 2 1 n'1 n+1 n

Considerando a linearidade e monotonia do operador de esperanga
matematica E, podemos avaliar a e-regido de precisio

|Yn—ECYnY!|<e como um nivel de cobertura medio, isto &,

El vey |Y1]
EPl|Y -ECY YO|<el 20 = ———2 %,
n n 1 r4
£
2 2
(n-13C€_-6 5 1 (n-1>C6,-60
com E[WvCY |Y1>]= 3 [1 P ] x> 3
" Cn+1> Cn+gd
Podemos, neste contexto, obter uma aproximagdo de "n", com um da

69
Caso fixemos para a estimativa uma margem de erro da estimativa
proporcional ‘o  amplitude populacional [&= o 92—91 b) ., oot ], o

valor n dependerd apenas do risco tolerado (1-yD e de a.
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- »
do nivel de significancia médic desejado »y ., pela resolug3o da

equac¥o p = E[VCY |Y1)]/cz a qual ¢ equivalente A cubica em "n
n
2
[ci-r">e%1n" + [31-"6"In® + [3c1-">e%-co -8 >%In +

+ [C62—91)2+(1-7*)£2] =0

5.1.2 Amostragem Estratificada: Estratégia de Otimizag3o Sem

20
Custo e Com Custo de Amostragem

Consideremos uma estrutura experimental CP,8) relativa a
uma Vv.a. X unifatorial sobre o campo Real e consideremos que ¥
prescreva uma estruturag3o de universo qualitativo P em L

-
estratos homogeneos P

! ct=1,...,L>. Sendo P discreto, temos dadas
também as seguintes dimensdes: pCPO>= #P= N elementos; #?l=Nl
L
elementos C § Nl= ND>. Consideremos ainda que ¥ prescreva a
l=1
realizagdo de uma n-amostra A  C(RA=nD mediante extrag3o
eguiprovavel, sem reposigao, de nl elementos em cada estrato
7
2 C £n,=n)
l 13
=1
N . 2 .
A variéncia oy da estimativa:
70 ~
Para a abordagem sem custo de amostragem, nossa apresentagao
segue o roteiro de MADOW 1951), Cap. vI. uma versdo
simplificada da ottmtzmgo realizada, também pode ser
encontrada em MORICE-CHARTIER (1954), P. 171, fel) resultados
parao a abordagem com custo amostral foram reportados de
HANSEN-HURWITZ-MADOW (1953, Chap. V, pp. 136-7.
7?1 ~ . .
A equiprobabilidade pressupoe a homogeneidade substantiva de P
e a uniformidade distributiva do fator relevante (atributor na
ordem das magnitudes tcampo Quantitativo. Veja-se I1I; 8-2 A.
A modalidade repositiva das extragSes introduz vartaqgoe na
magnitude proporcional das varidncias populacionais, (corregdo
de centralidade nas varidncias das estimativas da média)

tendo por fator (N —-n D /CN -1D em cada estrato.
L L L
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L N L N l
§ = Ltz - 1 ot )1 i
X = L r N x, = L r N = .2 %y , para a média
l=1 l=1 1 oi=g
R PR
popul acional X= — ¢y X,= — ¢ T X,. esreve-se como:
L l L N, [R3
l=1 1=1 1 i=1¢
2 N
L N N, -
CED o?= T t ™ s?, sendo s?= L ELCX -X »?
2 ~ N n,N 3 t N, -1 i
X l=1 [ANE3 i=1

a variancia (populacional) corrigida da v.a. Xl correspondente ao

estrato P,. Apds prévia fatorizag3o de CE2) NEYMAN (1834) obtém

2
as proporgdes amostrais Cnl/n) Stimas, que minimizam 02: 2
X
N.S
Cn,/nd= Ll
l L
L NLSZ
l=1
Como vemos, as proporg8es estratificadas da amostra estario

suspensas a uma prévia informagd3o referente as dispersdes
relativas do atributo, no interior de cada estrato, com relagdo a

dispers3o populacional geral.73

. . . 2
Consideremos agora um custo unitario <y das extragdes

individuais em cada estrato ?l. Seja entio a restrigio de czusto
L

total C= ¢ c;n
l=1

1} para a amostra A (igual, hipoteticamente, ao

72
NEYMAN (1934) Journal of Royal Statistic Society, vol. e r PP
558-606, nota referida por MADOW 1951 Chap VI. o meamg pode
ser mais facilmente obtido pela solugdo do programa N : { o sob
X

N
restrigao D'\Z:n. Veja-se HANSEN-HURWITZ-MADOW {1953,

l
73 . 2 , .
Um caso particular, de interesse (majorando o, porem) e o da
X
Amostragem Estratificeda Proprocional, decorrante da hipdtese
de dispersividade '::\'_.gr_‘:g'_.l:g'_.c_l uniforme: SJ=SO ¢l=1,. .. ,L).

Neste caso, (nl/n)= CNL/N).
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orgamento R disponivel). A minimiza¢3io de o? dada em E_., sob
x

restrigio R=C, conduzira entdo a:

L CN,S,7c >

7 2
n= ———w—= R
L CN,S;c
12
(n./nD= _—_El_/f_l;—
1 ¥ C(N.S,c.>
) [ AR A

Como vemos, a informagdo suplementar R=C permite-nos a
determinagio simultanea de todos os tamanhos sub-amostrais
mediante a prévia estimativa dos tamanhos sub-populacionais e dos
24

custos unitarios de amostragem, em cada estrato.

5.1.3 Testes de Hipdrteses Sequenciais: Desvio-Padrio e Média

Normais. Confrontagdo com o Teste Fixo.

No contexto de um teste paramétrico Seguencial SCA,BD

: . . 75

fechadn e uniformemente mais eficiente HO: nan Cn0<n3
74 .
De maneira analoga, podemos derivar n 1 =3 n minumizando em
relagao a n os custos C= Y < lh 2 para uma  dada reelng:&’o de
2
~ 2 2 . -~
precisao o = (/0. Tal estrategia considera entdo © Lagranjeano
X
2
2 Nl 2| 1 1
2
£= ¥ c,n - XNlel- ¢ S - a partir do qual
7 [ A3 o 7 N A n, Nl

~
obtemos as repartigoes otimas:

Je . N. S
AR
n,= —_— N.S. ¢ e n=
l N2o2 N S2 [ t ?hl
+
o [
l
75 Lz
Um estudo relativamente exaustivo dos Testes de Hipoteses
Sequencials pode ser encontrado em GOSH 19?20). As c.pLLcac;ges
aqut apresentadas foram extraidas do Cap. 3, Sec. 3. 3. daquela
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comportando, em cada etapa n, uma regido de Aceicacao de Ho;
{ZnSA}. uma regifo de Rejeigio de Ho, {ZHZB} e uma regifio de
Continuitdade do processo amostral de inferéncias estimativas,
{A(Zn<B}. temos as aproximag@es de WALD (1947) para as balizar B

e A e para o tamanho amostral médio ECn;n) seguintes:

A= Ln(Ig?D ; B= Ln( 1205 e
o a

AQX 7D + Bl1-Q(nd)
ECZ; D

ECn;n=

Com QCn0)= 1-a; CKn1)= 3, sendo O<a, 1 os riscos de primeira e

segunda espécie, respectivamente associados a SCA,BD. v

. . . 2
Para o caso de uma v.a. Normal de média u e wvariancia o

[X-NCu,0®}, o teste aplicado ao desvio padrZo o (n=o), isto &, a

H : o<o contra H: oZo Co <o D envol ver a:
o o 1 1 o 1
ECz;o0= 1—02 oLy thaq, conduzindo a:
a2 2 2 o
o, o) a

excelente obra. O teste 5 e dito fechado ce L})m PLACZ <Bl1= O.
n2>00 n

76 . ,

o Ltermo EC Z;T‘]) diz respelto a esperanca matemalica do Logaritmo

de um guociente de densidades sob H . =3 sob HO, em cada elapa
" do experimento:
r z CCES YSf CE sy D
CED: 2 = 2' > e " j\. V' fl—i -1l
: = com B -
v n L fCEmD>sf CE 0D
T LA o] r-1 -1 O

=1

sendo f o funcdo de densidade da v. a. X.
L

No caso em que ECZ 50=0, para N=5, temos entdo:

2 B 2
ECnods —2-F22 TEBLIZQCRT . o aad= B
ECz" ;0D
Este caso corresponde da um mdximo: ECrimd <EC7;0D VneE; (WALD

(1947) Appendixl.
Lembremos que Q= P[ZnZB l n:r]O] e que (3= Pl zn<A l 77=771]‘
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ACl-cO + aB

ECn, O'O) = 1 i
5[ 1 —0'0/01] -Ln( 01/00)

BA + C1-DE

15[ 02/02"1] -LnCo 7o )
1" o 1 "o

ECn;o 0=
1

Aplicando o teste a média p (n=wd, isto &, a Ho: /.JS,uo

. > . - - - - 2
contra  H: wZp Cu <ud, temos ECz;ud Cu ~udC2ump, po)/o e,

ent3o: ECT];}JODZ &C’OL:% < ECn;pu D= C1-DB + RA =272
-C,u‘—uoD 20 t Cul—poDz/Zoz

Ainda no contexto deste teste sobre a média Normal u, notemos
que, para riscos idénticos, na ordem de 5% (a=3=0,08) o teste
sequenciral SCA,B) ¢ aproximadamente duas vezes mais eficiente que

o teste do tamanho Fixo SF: n=h0 [RAO (1973, Chap. VII, Sec.

7c.l. Com efeito, para SF temos:

- X~ > = Y CX-u d23 o7 n -
a= PLY n (X Noa_gao] Pl n CX-p >23 o ng Cu, u°>]

e, p= Pl w’—n;ci—uinsg,ﬁ]: Pl noci—pi)Z 1. onde Plz>3 |u=n ]

i
|

-3,
e P[Z<Z’ﬁ"“=“1]= 3; com z~NCO,1). Temos entFo:

3,3 2
- - = - ., ue nos conduz a n_= B " o%. Por
3,0 24 ng Cupmp D 3,? o q o o [ bn, ]
outro lado, para o=03, temos A=-B e E(n;p1)= ECn;po). Ao nivel 5%,

E(n;uo) ECn;u‘)

. _ ~ 1
aﬁ=3a=1'645 e A=-B=-2,944. Assim, 5 = = =3 Assim,
o o
“ Neste caso, ECn;ud alcanga o valor maximo para p= (!_114-“0) sSe=0.
Temos, por outro lado, E:(ZZ:/J=O)= C[.li»u)/a. Entdo, ECn;u=od=
—————AB . auando X e uma Vv.a. Exponencial de media
Cpu-pudsee - T memeeem e
to° x PUESY
2 1 i [s)
1o [VEX>=1 2], temos: ECz;A>= L.n[ - ] - [ - ]
o]
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para um nivel de eficiéncia comparavel, o teste Fixo, Sr’ para a
média Normal u requerera, em média, um nuUmero de experimentos

Cobser vag®es) duas vezes maior do que o teste sequencial SCA,BD.

Estes exemplos ja& explicitam com suficiente clareza a

nartureza dos determinantes do tamanho amostral n'" em contexto
sequencial. Mesmo quando n recebe uma fungdo de carater
aleatdério, como aqui o seu valor mediano dependera, basicamente,
dos riscos o e (3 previamente assumidos e também da precisio e do

rigor antecipadamente requeridos para o teste SCA,B). 8

5.2 Amostragens Aleatorias Simples e Ordenadas: Um Exemplo de

Aplicacgo Conceitual da Representatividade Amostral

Vejamos agora como o tratamento formal dispensado ao
conceito da representati vidade amostral em 3.4, ganha neste

contexto, uma textura concreta ¢ um contorno delineado e preciso.

Consideremos uma variavel aleatdria (v.a.d Z univariada,

real, com densidade de probabilidade regular £C2Z0 e uma
. 29 . .

amostragem de n2l1 valores de 2 CZ‘.Zz..A.,Z D Consideremos
n

agora um ordenamento crescente destes valores, teoricamente

mediatizado por uma v.a. X assim definida: X = Z( , ¢i:1,2,...,mn0
1 1

. esuma . .
sendo Z() a i magnitude de 2 na ordem crescente. Assim
L

Precisdo e rigor inversamente proporciondis a (N —770) ou 771/770.
. 1

79 .
Para referirmos este exemplo ao contexto formal desenvolvido em
111, trata-se de uma amostra realizada sobre o campo
quantitativo, da magnitude atributiva relevante para a
pesquisa.
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X‘<Xz<...<xn. e pela v.a. X, podemos proceder a uma estruturagdo
do espago popul acional R Ccampo quantitativod em um
particionamento composto de dois blocos disjuntos (-w.x1] e
an.+aD e de um espago amostral CX‘.Xn] o qual podera ser

convenientemente estruturado em C(n-1D estratos CXO.XO+1

(1<o<n-1> cada qual possuindo mesma distribuig3o de
probabilidade prépria, como veremos abaixo. 8o
A verossimilhanga do ordenamento [Xl,Xz....,Xr) sera:

)

n
glX ,...,X D> = n!nIfcXx >
1 n 1 L

61

Busquemos agora a distribui¢io de probabilidade de um estrato

genérico Cou sub-anostrad CXO,Xt]. 1<o<t<n. Para tanto,

consideremos primeiramente a distribui¢3o de variavel u, assim

definida:
xL
= = = <
p = P _czsx > = [ "rcgdds= F_CX O CO<u <15
-
A densidade conjunta de Cu1.u2,...,uh) sera dada por:
h¢u ,u_,...,u 2= n! CO=u <u_<...<u =1D
1 2 n i 2 n

a qual, como vemos, nio depende de f, isto ¢, da distribuigZo da

o

v.a. original Z, mas apenas do tamanho "n" da amostra.

No Apendice B mostramos que a Vv.a. L &

8o

n-1 . . .
Notemos que {C XO » X . ] }0_1 constitut um particionamento de

O+
(X‘,X ] om blocos mutuamente disjuntos.
L2}
81 - P
A teorta basica das estatisticas ordenadas pode ser encontrada
em MUOOD-GRAYBILL (19683, Chap. XVD.
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distribuida como um a v.a. Beta de parametros (a,bd= (v, n+l1-v),

v= t-o, isto é:

r'ca+bd a-14 b-1
. =z — e - < <
h(rm,a.b) TCadTchd L 1 rOt) CO_rOQ_l), a qual notamos
B(rM;a.b) e onde IM(»*¥ ¢ a fung3o Gama®?.

Das propriedades elementares da distribuig3oc Beta [Apendice

Bl temos as medidas de tendéncia e dispersZo seguintes (w=t-5):

ECrOt)= v/n+l C(Esperangad
ver, o= vCn+1 -2 /Cn+1d> 2Cn+2d CVarianciad
M Cr D= Cv-12/C(n+1D CModad
o ot
Ora, r = P[X <z=<x 1= PZ[CXO.Xt]] e podemos interpretar

T, D2 perspectiva teérica aberta em 3.4, como uma cobertura

de probabilidade para a regi&o de tolerancia estatistica

S(Z1,....Zn)= CX1,Xt] 83 ou, ainda, como a representatividade do

sub-espago amostral CXO,XL], Neste ultimo enfoque, vemos que L
é bem um variadvel aleatéria de densidade BCrOt;v,n+1—v') gozando

das propriedades de aditividade e crescente monotonia, enunciadas

em 3.4 e que T ot ni¥o depende do fator locacional (»o,t)> sendo
que de v= t-»5, isto &, do numero de estratos elementares
para o&lN; T'Cod= Co-1d!. vVemos entdo que os estratos. elementares
C Xé,xo§ . ] possuem densidade de probabilidade identicamente
definida (1<6<n-1D pela densidade da v.a. T = Pl x 2= 1=
+
:Pz[ C Xo,xo‘ . 1] a qual, como  Vvimos, e Beta de pardmetros  Ca,bd=
= (1,n+1-1D), isto e, B(r 0;1 N), nao dependendo, portanto, de 0.
e3 . ~
) Veja-se GUTTMAN (1970) Parte 1,2 para uma extensao desta
analise ao caso Bivariado. Conforme expreaego desenvolvida em

I11. 4,temos,neste caso, S(Z ,.,Z )= [L <z ,.,2 ), L.z ,.,Z2)]),
1 n 11 n 21 n

e L =2

com L = Z .
1 <o) 2 [{3)
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<X ,X l inclufidos na sub-amostra.
o D+1

Suponhamos agora que em uma amostra de tamanho n apenas »
estratos elementares sejam considerados (1=<v<n-1>. Havera, pois
m= (n+1D>-» blocos excluidos da analise.®* Vemos ent3o que a
representatividade media de tal sub-amostra ECrv)= 1-m/Cn+1d

diminui com o aumento de m.

Consideremos agora, para um sub-espago CXO.Xt] composto de
v estratos elementares C(v=t-o; 1=p=n-1> extraidos de um espago
amostral ordenado de dimensfio n, a fungdo de distribuig¢do H(rd da

sua representatividade T Mais particularmente, examinaremos as

e [T

condig¢B®es sobre ''n' & v

[ou, alternativamente, sobre "n" e "m",

o numero de blocos excluidos do sub-espago) que nos asseguram uma
representatividaris minim.a "o pré-fixada com um nivel de
confrabilidade Y, CO<}/°$1‘) também minimo e previamente arbitrado.
Feo =nlment e, intressemo-nos pois a P[errO] 2y, e expressemos,

H(rof) rom a parametrizagio (n,md. Ent3o, a partir da densidade

hCrm‘) dada acima obtemos:
1-r

Q
o _ _ rcn+1d m-i_, . n-m
HCr snomd= P[rVZrO]—f hCrddr= = ootom k C1-r>" Mdr.
r

o

HCro;n,m) & chamada distribuigio Beta Incompleta, de parémetros
(n,mD e a desigualdade HCrO;m.n)Zyo interpreta-se ent3oc como uma
probabilidade minima CyOIOO"/O de que a sub-amostra estratificada
CXO.XL). inclua, pelo menos, roloO% do total dos valores de

magnitude da v.a. 2Z amostrada. A definigdo de HCrOD dada acima

84 . )
Ha (Nn-1)- estratos elementares excluidos, mais o8 2 blocos

(—(x),x‘) e (X ,+0», isto e, (N-1)-V+2= m.
n
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ndo possul solugdo analitica°5; mas Schef/é—Tuhey c1944> °°
aproximam uma solugZo em '"n' relativamente acurada, dados m, Ty €
Yo'
Cl+r O
*.1 o 1 -
N=3dor o XZmA—y tZ Cm=1
o o
onde xz -y € o limite superior da v.a. xz delimitando com 2m
mi1-
o
graus de liberdade, uma regiio de tolerancia 12§12m1~7
: o
; . Dk 2__2 87
determinada com y % de confiabilidade: P[x <x ]= Y .
o Zm;i—}/o o

Definimos anteriormente a representatividade media da sub-amostra

X ,X0> como ECr D Ct=2d/Cn+ld:
el t ot

representatividade um nivel medi o

ECr D=r0, obtemos também um valor

ot

Ao
pré-fixado

para o tamanho amostral,

impor mos a esta

ro, isto &,
o

n,

compativel com tal exigéncia: n= (v—ro)/ro.
Para o espago amostral CXl,X l, Co=1, t=nd, temos m=2
n
blocos excluidos e v=n-1 estratos elementares inclufidos na
a5 ~
GUTTMAN 1970), Pg. 21 reporta tabulagoes realizadas por
Sommerville 19586) do maior valor de Tm salisfazendo a
condtqao HCr nnOzZy para n, T e Va pré-fixados, obtidos por
o (o] o o
integragao numerica. Murphy(1948) elabora curvas C definmdas
-_———— - m
no plano <n> x(r°>, para o8 valores de “m' compativels com
}’°= 0,9; 0,.85; « 0,99.
86
SCHEFFE, H. and TUKEY, J.W. CA Formula for Sample Sizes for
Population Tolerance Lirmls", Ann. Math Stalistics, 15, p. 12¢.
Referido por Guttman 19?0), p. 21.
87
Assim por exemplo, para =1 =3 t=n =3 o espaso amostral (X . X,
ial
temos m=2. Destarte, um nivel de representatividade mirime de
9%59% (r°=0,95), com grau de conftcmga de 9% (}/0:0,99) requereré
~ 11,95 1 ~
um tamanho amostral aproximado em: n = :(o—-c;;na,ze + ; = 130

unidades amostrais.
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amostra.
do
de

n=

No quadro sinético abaixo reproduzimos ent3doc os valores

tamanho amostral aproximado por Scheffé-Tukey (n*) nos niveis

confianga

Cr -1>-Cr
O

+1D
o

y0=0.95

ambos

e

r,=0.99,

requeridos,

e

do

nos

varios

tamanho

médi o

niveis

representatividade amostral desejados (r0=0,90; 0,95 e 0,99):

de

TAMANHO Tamqr«.ho CScheffe;Tukey)
Medto n
AMOSTRAL - Y _=0,95 Yy _=o,s99
n o o
r =o,g9o 19 46 64

Repre o
senta r0=o,95 39 a3 130
trvr— —
dade r,=o.9¢ 199 473 661

" y * . .
Como vemos, tanto n quanto n  tornam-se sempre mais sensiveis as

variag@es nos niveis da representatividade desejada CrOD‘ a

medida que esta aproxima-se de 1.ee Para um sub-espago amostral

» X )

genérico N

CXO e considerando a densidade de probabilidade

predictiva para um futuro valor de 2Z, GUTMAN (19700 mostra que a

cobertura média E(réﬁ) & também a probabilidade que este valor

»
z" esteja incluido em CXO.XL]: ECroé)= P{Zz eCXo.Xt)} %9 No quadro
de valores acima percebemos entio que, em média. uma amostragem

frequencial de 200 valores praticamente esgota toda a escala das

magnitudes provaveis de v.a. 2 considerada: Cro,;)= 0,899,199 .

ae »*

/ ~
Percebemos tambem ser n sensivel a I nivel de

o

bem mairs que ao

confiabilidade requerido C}"O').
3]
Lemma 2.2, p.26.
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5.3 Amostragem Frequencial Discriminada: Um modelo Informativo

da Representatividade Amostral 9¢

Consideremos um Universo Populacional P composto de N
objetos amostraveis (#P=N>, dos quais alguns s3o iguais entre si,
outros distintos, relativamente a uma determinada caracteristica
Catributo) relevante para a pesquisa.

Suponhamos que desejamos constituir uma amostra @ Ac?®
composta de ¢ objetos caracteristicamente distintos, e que para
tanto os extraiamos de P um a um, sem reposigdo. Interessamo-nos
ent3Io no numero de extraqges de P necessdrias-, T= wCAd, para gue
obtenhamos o sucessos”, (sto &, o elementos distintos. To’ s}

tamanho amostral, sera pois, uma variavel aleatdria.

i = - <s- = -
Consideremos agora a Vv.a. )(k Tku 'I‘k Ck=<o-1D. Yk X)< 1

serd entio o numero de elementos indistintos ("fracassos'™

asimo estmo

obtidos entre o k e o (Ck+1D

sucesso Neste interim,

. esimo . o
isto &, entre o k e C(k+117°"""° cucesso, Y

pode ser vista
como o numero de extragoes necessarias a obtengao de um primeiro
sucesso, isto &, uma v.a. gerada em um processo de Bernouillt

- . o1 : ) s
Geemetrico, muito conhecido, com probabilidade de sucesso

avaliada em p= (N-kD/N.

Temos pois:

ECXk) =1 + ECYkD =1 + C1-pd/p = NACN-kO

S0 ~ .
Os resultados desta secao baseiam-se nos desenvolvimentos
mateméticos efetuad.s por FELLER 11950; Vvol. 1, AX. 3N =]
quais nos sugeriram a andlise de representatividade amostral

ora apresentada.
o1 ~ a B
Se Yk tem distribuigdo Geométrica com parametro o] CO<p=1D,

entdo ECYk): C1-pd>p e VCYk'): Cl—p)/pz. A sua Fungao Geratriz
k
de Momentos serd dada por o Ctd= P _ ., g= 1-p.
Yk 1-gt
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Ora: T =1+ X + X + ...... + X (X =1, T = 0>
e 1 2 -1 ) o
_ 1 1 1 1
ou, El To] = N [ N + NoT + ey + ... 4+ NEvyey ]

A express3o entre colchetes, em ECTOD, pode ser aproximada

por Ln [N—T%] oz Para N elevado, esta ultima expressio

= 2. 5
], com p_= 5 sendo entdo p,. a

pode ser avaliada em L.n[
1 P,

propon;gzo significativa da populacgzo amostrada. Destarte, podemos

definir, a proporgao amostral media, P, da seguinte maneira:

_ ElT»] 1 _ _
pA— Y Ln [1 __po]— LnC1 pO).

13

Com o fito de melhor conformarmos este quadro tedrico a um
contexto formal adequado para uma analise da representatividade,
consideremos seja S o universo (desconhecido) dos elementos
distintos de P, os quais os chamar emos de elementos
significativos. Definamos, entio:

P~ S/N proporq&o significativa da populacao‘

r'o=o/S = po/psz razao significativa da amostra.

Podemos, assim, escrever: pAE~LnC1‘rOpS‘) ou, inversamente,
expressar a razio significativa da amostra A como fung3io da

proporg¢io amostral (pA) e da proporgdo significativa da populag3o

C D¢
pS
-p
1 A
r 0= _— 1-e
pS
92 . ~
Interpretando-se 1/(N-U, Lo hd o como a area  de um retangulo
tendo por base =3 intervalo unitdrio centrado am (N-U) e altura

dada pela ordenada de 1.X, como o sugere FELLER 1950) p. 225.

4 1 L1 1 1
Assim: —— = base x altura = 1 x = [ Cn-i+=D-C N—L—')]
i ) N-i 2 2" 7 (N-UD .
Entdo, somando-se no campo continuo, para xeC N—{)-;; N+;] ,
1
1 N2
1 1 1
temos [ - + — 4+ ... + ] = ‘r (L/7XdX e a
N N-1 N-2 N-O+4
N-0-1-2

. ~
aproximagao apresentada no texto.
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Esta ultima express3o, em r, explicita a dupla dependéncia da
raz3o significativa da amostra para com um fator dimensional CpA)
e um fator estrutural (ps). Na perspectiva do marco conceitual
langado sobre o tema no Cap. I - e formalmente constituido em
3.4-, & natural ent3o que pretendamos associar a

representatividade amostral drd> com alguma fungdo mondtona e

crescente de r,» para a qual uma exponencial do tipo r.= Cro)g
nos pareceria poder razocavelmente convir (0<e<1). o3
A titulo ilustrativo, no quadro sindtico abai xo

apresentamos os varios valores da proporq&o media amostral CpA)
compativeis com o nivel de representatividade amostral desejado
(;;5=O.1). segundo as varias proporgd3es significativas CpS)
previamente estimadas para a populag3do:
PROPORGAO AMOSTRAL CpA)
Segundo o nivel de representatividade amrostral deseja-

do (rd e a proporq&o significativa CpSD estimada para a

populagao
r , 79 , 85 , 88 , 91 , 93 , 95 , 96
p —
A - ;
ke , 10 , 20 , 30 , 40 , 50 , 60 , 70
, 10 , 01
,20 »02 , 04
, 80 , 03 , 06 , 08
, 40 , 04 , 08 , 13 17
P, , 50 , 08 ,10 ,18 == , 28
, 60 , 06 ,13 ,19 .27 L35 .44
,?0 , 07 »18 , 23 , 32 ,43 , B4 , 67
,80 , 08 ,17 , a7 .38 51 .65 .82
» 90 ,09  ,20  ,3t  ,44 ,59 ,77 ,99
1,00 »10 = .35 L 51 .69 , o1 _
o* Os v a lores (Ps,l‘o) superiores c; <0,8; 3, sao
incompativelis.
i 0,1
Formulario: pA=—LnC 1 —rops) R pS=S/N ; rozo/s; r=Cr o)

9 com efetito, a‘r/aro)o com r=1 para 4=S e rz0 para O=0.

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.



Ainda aqui , frizemo-lo também, a analise da
representatividade amostral efetuou-se de maneira livre e
independente de qual quer model o hipotético-probabilista. A
representatividade e o tamanho da amostra jazem implicitos na
prépria estrutura experimental ((2P,%), e suas determinag¢Ses
quantitativas estdo, assim, desvinculadas de qualquer artificio
hipotético restritivo - outro que o manejo decorrente da natureza
do objeto amostravel e da estrutura do universo populacional, a
sua conformag3o particular e o desdobramento modal do processo

amostral.

APIENDI CE A

Al: Mensurabilidade da Fatoracgo G

Sejam (')1 e 02 dois espagos anomiais e J‘i. 7‘2 duas tridbos de
partes de (21 e Oz, respectivamente. Uma aplicagdo X: CQ{,C]“D —

<CQL,TD 0 ow — X(w D> ¢é mensuravel se:
2 2 1 1
X'rosr ou, VYT er., XNToer,
2 1 2 2 2 1
isto ¢, se a contra-imagem por X de JFz ¢ uma sub-tribo de 3‘1.
Quando X realiza uma sobreje:;&o entre 01 e Qz, isto ¢, quando

XCC)1)= Oz, a mensurabilidade pode também ser alternativamente

definida pela imagem direta de X sobre Qz: X & Tij“z—mehsurével

o4
se: X7 o7 ou, VT r , XC(T de7_.
1 2 1 1 1 2
94 Sy . ~

Sobre a mensurabilidade das aplicagoes, pode-se consultar:
KINGMAN-TAYLOR (1966), Cchap. v, Sec. 5.2 PP 101-10 e, em parti-
cular, a das varidveis aleatdrias (como apltcaqé'es mensurdveis)
NEVEU(1970). Chap. II  pp. 30-36 e METIVIER <(1972) Chap. 11, b2 e

D Fren (hritiha. 17(15):1-76. 1990.
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Temos definido sobre P as aplicagles gj com valores em P
3

da seguinte maneira:

g. P — P A — gJCA)= 1, CAD= Ar\Pj.

J J »
J
e as classes de partir de P o ‘6J= {AJ= Aa?j-, AcP}. Notemos que
?3’, é também uma classe das partes de J’J e que se gJ & uma
aplicag¥o estrita [Dom g= 2], ‘BJ, confundir-se-4 com o conjunto
J
de todas as partes de P 8J= PrCJ’ >. Consideremos ser as
J J

aplicagBes inversas g ' injetoras. EntZo [NEVEU (1970>, Ex. 1I-2,
i

p. 311
EAD = 12%A A 1P D> = CARP OAP = A, Assim, g ‘(g D= ¢
9= > > ) J J ) b9y J )
3 J
Consideremos agora, sobre P, a menor tribo engendrada por
J
€: oC8D. b Para tornarmos a injeg3do g mensuravel basta
i i J
erigirmos a mesma tribo o{ﬁj) sobre P e P [ Decorréncia da
3

ProposicZo II 1-1, p. 31, NEVEU (19700]. Podemos entdo escrever:

g: [»,ocgd>l - [P 08 D).
) J ) )

Sobre P, a menor tribo tornando todas as m injeg¢Ses g
)
m m
mensuravelis sera dada por: B = o[ L‘Io(t’»') ] % sobre (P = xP
P ) a 1

m

definiremos naturalmente a tribo-produto £0— ?0(8)
3

AII - Mensurabilidade da Estratifiracgo H

Sendo H= {h .,....h } definida sobre ® = P x ..xP , com
1 m a 1 m

Chap. 11I, pb1.
o5

A menor tribo engendrada por um elemento A de ¥ &
J J

oCA D= {A ,Aa%,8 ,0}.
J J J J

96
PARIS, J. Cours. de Théorie des Probabilités - Notes sur la

Mésure ot L'Integration (Mimeo? - Faculte des Sclences -
Université Catholique de Louvain (1976), Belgique.
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* - .
valores em J’e= ?!x. . .x?m, devemos inicialmente construir sobre P
J

a tribo (minimad capaz de assegurar a mensurabilidade de hJ_
¢j= 1,2,..,md, a aplicagdo de estratificagio assim constituida

Cconforme textod:

1
h : ®» — 2. A — hCAd=A°=T A, com A =ANP ,
J J J J J J J = Ju n J Ju

i

sendo a familia {J’JL} )

l
i »
uma partigio de P [}: P = J’,].
i it 3
1=1

1=1
Como recurso metodoldgico Util ao nosso propédsito, podemos
formalizar este particionamento de J’J em !l parcelas J’ﬁ mediante
J
a concepcdo formal de lJ_ inje¢g@es h  estratificantes, assim
3]
constituidas:
h, = ® - P A — h CAD= AnNnP = A
Jt 3 Ji J Ji 3 i Ji Ju
i t
3 J
Assim, h CAD> = A = T A }:hJCA,) e ao definirmos sobre
J 3 N
=1 v=1

P as classes 8,={A,=Ar151’ .Ac.?}. sabemos que htce >= ®.
i v L B L R | A R )
Assim como o fizemos em Al para as inje¢8es de fatoragfo
g [NEVEU C1970>, Prop. II 1.1., p. 31] estabelecemos que a menor
)

tribo sobre P capaz de assegurar a mensurabilidade de uma

J
injegio h & o(8 5. Analogamente a extensdo realizada em Al
4 Y
para G (a partir de gj) a menor tribo sobre P, mensurando todas
Jj
as 1 inje¢Bes h , sera B8 =o [Uh™g >l=0o [ueg 1. ora,
J v J L RS JL v
Ug , ¢ a classe fatoral ja definida em AI, para a fatoragio gj.
de maneira que: B = offjb. Destarte, a menor tribo sobre J’j
J
tornando mensuravel toda injegdio estratificante h__L coincide com
J

aquela assegurando a mensurabilidade da injeg3o fatorizante gJ_.
Com efeito, sendo AJ_L otﬁjb—mensurével, © mesmo sera de

e

A°=2Aﬁ. visto que o(‘ﬁj) ¢ uma tribo. Ora, A = h-1CAJ,) e

3 3
ent3o, h também seriad oC(8D-mensuravel, porquanto, sobre J’j, AJ=
J J

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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Aj. il Naturalmente, a transformagiZo H ser& mensuravel se cada uma
das estratifica¢3es fatoriais h ; for mensuravel. Assim, a

J

tribo-produto mensurando H sobre Pa poder4d ser a mesma que
mensura G ', definida em AI, isto &, B_. Temos, pois, sobre 2

=3
8B = @(EI= B
] i @

Devemos agora erigir sobre P a tribo & tornando
e e

mensuravel Ht Esta tribo poderia ser .‘Bo‘ Mas podemos

vantajosamente também considerar o produto das m tribos S
J

engendradas sobre .7’: pelas partigB@es de estratificag3o {J’}
JuoL

98

Com efeito, as classes Sj= {zﬁjk; KSPr'CIjD} constituem

k €K

tribos [NEVEU (1970>, Propos. I-2-1, p. 7J].

Visto que SJCKJSUC BJD podemos entio definir B
e

vantajosamente como: IBG= ?SJ. Sendo H .750380—mensurével. ela sera

também R B -mensuravel, porquanto HqCIée‘): 18693 . Assim, a
a e a

seguinte sentenga proposicional esta tecricamente estabelecida e

podera ser operada:

H: ¢cp , 8> — CP ,BD : A — HCA = A% = AS:A% . xA"
a a e a a a a 1 2

m

CA NMA = @, ).
Jr Jr

l
o )

com A = }:,"A’il
=1

97 sobre P, g e h™! de fate coincidem.
3 J J

=72 1= {12, . .,00 o Pr(Ij) designa o conjunto maximal das partes
J o T

l
de 1: #PrdI)= #S = 2 J elementos.
J J 3

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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APENDICE B

Para as probabilidades cumulativas wu= P (22X >= F (XD,
T z L z L

demos no texto a expressio da sua densidade conjunta C(1Zi<nd:

hC Ui un) = n!. Podemos ent3o extrair, por integragdo,
a densidade marginal conjunta, para Cuo. uL) C1=<o<t<nd,
considerando que COSu‘<u2<. o <un3 e que:
u
s o-1 2 ot
8 = -4
Cid J du__, I du, , .- J du, u T /Com!
[o] [e]
u
t t-1 D+2 t-o-1
Cied J du J du . J du_ = Cu-u)d [Ct-o-1)!
t-1 t-2 o441 t o
u u u
>
1 “n “l+2 N
CTied I du f du_ ... I du = C1-ud" " fCn-O!
n n-1 t+1 t
u u u
t L
n!
EntZo: hCu ,u D= Cu —u DX WPy >V
5 L t o) > t

Co-1Duw-1D1Cn-v-oD!
C OSuo<ut <1D> para v= t-o.

Desta expressio podemos entdo calcular:

t
. oCt+1D
hCu ud = du hCu ,u Ddu = e e as densidades
ot t o’ T o Cn+1>Cn+2>
[¢] o
marginais, hC uo') e hC Uz) , as quais serdo Beta de parametros
. . o9
Ca,bd= Co, n-o0+1d e (L, n-t+1D respectivamente:
Uma v.a. u O=<u<ty e distribuida  como uma varidvel Beta de
paramelros (a,b) se a sua densidade de probabilidade for:
Ta+b) a—1 b—1
Bua,bz  me=—  uC dew Ca>0,650) o onde [ o
Ty
MNar=ta-1 para a€lN. vVerificamos tambdm que E(w=as(a+b);
V= abs(a+b) (a+b+1) e HO: (a-1)/(a+b-2) (moda).

R.Econ., Curitiba, 17(15):1-76, 1990.
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1 n!

hCu D= J hCu,u ddu= —————— uj"(i—uob“"’
b u ° Co-12tC(n-od1!
>
Py
Extraimos, entio, ECu D= —— [ECU‘)= t/(n+1)] e, a covariancla
n+1
sCn+1d = ot
entre u _,u : Cov(u ,u D= ECUL.UOD - ECUODE(ut) = 2 .
2t S Cn+1d%cn+a

Mediante a transformagZo de variaveis:

e ulterior integragio em w (O w= 1-r otD obtemos a distribuigdo

de probabilidade dos sub-espagos amostrais estratificados
i = <zZ< = i i

CX,.X 1, visto que r | P[XO_Z_XJ Pz{cxo.xt>}. Assim, A partir

de: gCw,r 2= h(w,r +w)= const. rP0P T r . - YTY e inte-
ot ot ot e

grando sucessivamente, por partes, obtemos:

1-r
ot n! v-1 v
- n—
h(rot)= J ng,rot)dw= L (1—r6t>
Cr—-1D1Cn-vd!
o
(OSrOL51) 1<v= (t-22=(n-1>
Isto ¢, as probabilidades de r ot distribuem-se como a var.Aavel
109 ) A
Para avaliarmos as varianciag V<u0) ou V(ut) basta atentarmos a
que WVu )= Coviu ,u ) e Vu )= Coviu ). Y
° = L v ut Notemos entao que
V(uo)=V(ut), a qual = mdaxima para t=(n+1) /2 n pary e mintma
para t=n ou t=1:
n 1
Vw32 ——— < vy £ ~n+2)= u
t 4 (Nn+1)/2
(N+1) (N+2)
Por outro Lado, a moda de Yy s dada por A=)/ (n=1). Outrossum,
notemos que l.°= (N+1)-2 =3 também o ponto de simetria de h(ut)'
e i S ~
sendo que as distribuigoes de ut et terao dissemetria
°
positiva, e as de u, Wt > dissemetria negatival. Veja-se
o

ZELLNER [1972) Appendix A.
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Beta de parametros C(a,bd= d(v,n+1-vd) ou, considerando-se os
estratos excluidos de CXO,Xt), m= (n+1d-v, Ca,bd= Cv,md.

Os momentos de tendéncia e dispersio sZo entio deduzidos de

h(r > por integrag3o. Em particular, notamos que, para o

vCr D

ot

2
E Crot)

coeficiente de variagdo CV= , obtemos a seguinte

m

expressio: (CVD e » sSignificando dispers@es maiores nos
vr(n+2d

sub-campos amostrais menores (m elevado e v pequeno) e dispersSes
menores a medida em que a amostra incluir um maior numero de

estratos elementares.
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SUMMARY

In this paper we deal with a conceptual framework and a
theoretical proposition for random sampling representativity. The
formal approach for the concept is made in a generalized
language, building its theoretical locus by means of measure and
probability analitical instruments. On these grounds, the
representativity of a sample rises as a probability for a
statistical tolerance region. Both, a locational factor and a
dimensional factor are distinguished from one another in sampling
determination and experimental planning considerations. The usual
reference to a parametrical inference context in order to find a
solution for the second factor is also analysed. At the end, some
examples from statistical theory are chosen to show how practical
applications can be made for the new developed concept.
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INTEGRAGAO SUL.-AMERICANA:

A QUESTAO AGROINDUSTRI AL REGI ONAL

Nelson Antonio Krachinski
Prof. do Departamento de
Economia UFPR

Analisamos neste trabalho o processo de integrag3o
Brasil ~Argentina-Uruguai, com atengzo aos seus aspectos
correlacionados a agropecuiria e a agroinddstria alimentar, nos
vinculos que tem maior influéncia sobre a regido sul e ao que
estar4d em discuss3o no Férum. Assim, adiante nos deteremos nas
relag@es de comércio exterior entre esses paises e os acordos

internacionais que © substanciam.

o processo de integragdo teve um desenvol vimento
histérico, cujo marco referencial advém dos anos sessenta, e
resultaram na estruturagfo da ALALC - Associag¢gfo l.atino Americana
de Livre Comércio, depois reformulada em 1980 para ALADI -
Associag¢io Latino Americana de Integragdo. N3o cabe aqui analisar
todo esse processo evolutivo, mas € oportuno fazer um breve
retrospecto do comércio internacional, dos produtos agricolas e

sua produgdo no quadro mundial.

Um balango sintético procedido pelo BIRD - Banco Mundial,
com base em dados da FAO, apresenta gque a produgdo agricola
global entre 1961-1984 se expandiu entre 2,5 - 2,3% ao ano. O
crescimento se deu mals intensamente na produgdoc de alimentos
nos paises em desenvolvimento que aumenta entre 2,2 % a 3,2 ao

ano. Com isso a produgZo agregada de alimentos destes passa de
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pouco mais de US$ 220 bilh3es, para mais de US$ 420 bilh3es neste

peri odo?

A produgZo agricola dos paises em desenvolvimento também
cresceu de cerca de US$ 280bilhSes para cerca de US$ 550
bilhBes, representando os alimentos o valor mais importante desta
atividade econémica, pela crescente necessidade de abastecimento

da popul agZo.

Os paises industrializados igualmente expandem sua
produgXo agricola e de alimentos, n3o obstante seu processo de
desenvolvimento n3oc esteja baseado na agropecuaria e seu
crescimento da demanda alimentar seja menos intenso que dos

paises em desenvolvimento.

4 RELATORIO sobre ) desenvolvimento mundial Rio de Janeiro:
Banco Mundial: Fundacao Getulio Vargas, set. 1986.
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PRODUGZKO AGRICOLA MUNDI AL
E COMERCIO EXTERIOR DE ALIMENTOS
1961 - 1984
US$# bilhdes
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—— e

600 Agricola 60 Pajses Industrislizados
.
"”’.
400 o 40
core® -
""‘»c.
L ]
- N
200 e 20 ==
,-—'-'? P
I~ oy
I—I—‘I’&_I—-I—-"l—""’ bt =/
-
0 0
P — A _— A A ke . 4 e w3 A —r
61 65 70 75 80 84 61 65 70 75 80 84
600 Alisentos 60 Paises em Desenvolvimento
400 e’ 40
-
P
o....
".ooo’.' e

(4l —— K
200 0e®®” e s 20 [’ph//-
-—..—-""—'—. o
P R e el M’ Inp.

—,—I—/,;—J—/" .. e et
0 . - N N . 0
61 65 70 75 80 84  m— . 2 55 s
...+ Paises em Desenvolvimento
2
-.=.=Paises Industrializados Fonte: BIRD-dados FAO
-s-#=Palses do Leste Europeu
2 .
mslatorio (1986), op. cit. , p.5 =3 14: volumes de producao,
importacao e exportacao ponderados pelos precos unitarios de

exportacao de 1978-82.
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A economi a mundi al se modifica quantitativa e

qualitativamente nestes ultimos 25 anos: muda o peso relativo dos

mercados, a composi¢io da produgio mundial, as relagdes de
comércio exterior, etc., Jogando os alimentos um papel
estratégico neste cenario. As exportagdes mundiais c¢rescem

aceleradamente, e particularmente as de alimentos, que se elevam

de 2,66% ao ano entre 196570 para 5,27% ao ano entre 1971.84°

J4 a partir de 1970 é mais notéria a preponderincia dos
paises industrializados como maiores exportadores de alimentos
Calém de maiores importadoresd, os quais vieram superando
gradativamente as exportagBes de alimentos feita pelos paises em
desenvolvimento. Estes, nesta década de 80 , exportam menos da
metade que os totals alcangados pelos palises industrializados
(mais de US$ SO bilh%esd. Os paises desenvolvidos, embora com
crescimento mais lento de sua produgzo agricola, se destacam
como bloco superavitario na area do comércio de alimentos, ao
contréario dos paises em desenvol vimento que se tornam
deficitarios no seu grupo, assim como os paises do Leste Europeu

nesta categoria de comércio.

Os paises em desenvolvimento tendem a tributar seus
produtos basicos agricolas, © que acaba incentivando as
importag®es e desencorajando as exportag@es, para se garantir o
abastecimento alimentar interno. Os paises industrializados
tendem a subsidiar a produgio interna, para manter o emprégo
rural, inibindo as importagdes, impondo pesadas barreiras
alfandegarias, com o que arrecadam impostos, subvencionando as

exportagBes de excedentes, que deprimem o mercado mundial.

RELATORIO (1986), op. cit., p.10.
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A CEE - Comunidade Econémica Européia, o EUA e o Jap3o
mantém altas subven¢gdes a produg8oc agropecuaria. Os paises
europeus reduzem suas Iimportag@es de agropecuidrios e mantém
suporte a produgXio interna para os cereais, adogantes, carnes e
produtos lActeos, subsidiando as. exportagdes de excedentes. De
importadores liquidos de 20 milh3es de toneladas de trigo passam
a exportar 10 milhSes de toneladas, e igualmente para os produtos

lacteos e carnes geram excedentes exportaveis.

Os maiores exportadores agricolas - EUA - Canad4d - para
manterem-se competitivos, além da criagZiio de mecanismos de
sustentag®o de pregos internos, intensificaram programas de

estimulo as suas exportagBes, de modo a manté-las na liderangas

no mercado internacional.

@] Japzo, mesmo continuando como um dos maiores
importadores de cereais, mantém programas de subsidios a produg3o

interna de arroz e outros alimentos basicos.

Em suma, os paises industrializados, para os produtos
agropecuarios que n¥o conseguem produzir, imp@Sem elevados
impostos de importagio, além de limitarem sua entrada fisica.
Para os produtos de c¢lima temperado gque produzem, além das
barreiras alfandegirias e restrig¢gdes nio aduaneiras, competem
para escoamento de seus excedentes, diante do alto custo de sua
armazenagem. Aos agroindustrializados as barreiras sdo maiores,
amenizando o protecionismo no caso de suprimentos de
matérias—-primas de interesse especifico a complementagdoc de

oferta.
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Os palses em desenvolvimento, além dos problemas de
competigdo deste comércio internacional, passaram a sofrer os
problemas de ajustamento da divida desde 1982-83, reduzindo sua
capacidade de importar, mas contendo o déficit verificado no

grupo.

Neste desigual quadro internacional, os produtores de

alimentos do cone-sul —americano tem crescentemente dificultadas

Quadro -

BRASIL-COMERCIO EXTERIOR
IMPORTACOES E EXPORTACOES COM ARGENTINA E URUGUAI - 1986/1787

EN: USS MILHOES

i i\ INPORTACOES | : 1 EXPORTACOES ! H SALDO
ANO i EXPORTACOES | ARGENTINAS E! EM | IMPORTACOES ! ARGENTINAS E! EM | COMERCIAL
| BRASILEIRAS | URUGUAIAS 4 i PELO BRASIL | URUGUAIAS ! % 1COM ARGENTINA
i i TOTAIS ! i i TOTAIS ! i E URUGUAI
1980 1,403 11,066 i3 1,044 9,078 i 359
1984 1,253 10,006 13 819 10,398 8 434
1982 804 5,554 {5 750 8,339 ? o4
1983 738 4,862 16 507 8 ol 4 254
1984 989 4,837 20 464 9,032 7 325
1983 488 4,444 16 635 9,250 7 33
1986 881 3,183 17 1,038 8,074 13 157
i987 1,099 5,978 18 827 7,550 11 272
1988 ! - 6,950 - 400

FONTE:BRASIL:-CACEX/DEPEC
ARGENTINA/URUGUAI:-BID E CEPAL
NOTA: (%) - 1988:PREVISOES PUBLICADAS EM JORNAIS
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suas oportunidades para suas exportagdes de carnes, produtos
lActeos, cereais como trigo e milho, frutas, sementes leguminosas
e oleaginosas tradicionais, vinhos e mesmo agroindustrializados.
Como se pode constatar pela involugdo das exportag@es totais
argentinas e uruguaias,e que s3do em cerca de 75% compostas por

. . N N N 4
produtos primarios ou agroindustriais.

A Argentina e o Uruguai n3do conseguiram fazer retomar
nesta década o© crescimento de suas exportag@es, gque tiveram
desempenho inferior aos niveis atingidos em 1980-81. O superavit
comercial que buscaram para amortizar os encargos da divida foi
conseguido fundamentalmente com a contengdo das importagdBes em
geral. Nos anos que isto nZo foi possivel, diante da
redinamiza¢3io interna de suas economias, 198687, os  seus

desempenhos externo liquido foram dos mais reduzidos.

O Brasil, se torna um mercado consumidor de maior
importéancia, como se pode constatar pela ponder agio das
importag¢g®es brasileiras provenientes daqueles palises, mesmo

oscilando suas compras naqueles mercados. O Brasil s em 1986
restabeleceu seus niveis de importa¢des verificadas no inic.o da
década. Isto pela reaceleracio do consumo alimentar em
consequéncia do Plano Cruzado, gquando também se verifica uma
frustagio de colheita das principais safras brasileiras. Foi o
Unico ano que © comércio internacional com a Argentina e com o©
Uruguai foi a estes positivo, pois em todos os demais, os saldos
foram favoraveis para o Brasil.

4 .
CARLEVARLI. J. F. La Argentina: geografia humana y economica.

?.ed. Buenos Aires ; Ergon, 196868. 3545 p.
————— . Estrutura economica argentina. Buenc

O
0

Aires Ergon.

1987. 146 p.

R.Econ., Curitiba, 17(15):77-103, 1990.



Ocorre que o Uruguai e a Argentina, mesmo tendo reduzido
importa¢®es brasileiras, importam relativamente mais do Brasil,
deste se tornando dependentes, pois a demanda por
industrializados brasileiros, s3Zo bem mais constantes, fazendo
com que quase um quinto (150 do respectivo suprimento externo

seja efetuado do Brasil.

Por esta evolugdo, o Urugual e a Argentina estreitaram
suas relag®es com o Brasil, buscando ir além das preferéncias
aduaneiras outorgadas através da ALADI. Mesmo com os sucessivos
protocol os firmados desde 1986, Os superavits  brasileiros
voltaram, prevendo-se para este ano US$ 400 milh3es, o qual n3o
contribui a um relacionamentoc de equilibrioc e reciprocidades
mdatuas. Dai buscam ampliar o alcance dos protocolos, de maneira a
ser evitado um retrocesso no sistema de integrag3o iniciado. O
governo brasileiro vai avante nas negociagBes pois tem
necessidades estratégicas em vista C(complementagio alimentar,
energética, tecnoldégica, etcD. Ademais, visa manter um
intercaAmbio onde ¢& exportador de produtos de maior valor
agregado, como de resto caracterizam-se as exportagdes

brasileiras para a América Latina.

Uma rapida analise na estrutura das exportagBes e

importag@es brasileiras, relacionadas c¢om a Argentina e ©
Uruguai , permite confirmar essa conclus3o. C(vide adiante e
anexo) .
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Quadro - 2

BRASIL - ESTRUTURA DAS EXPORTACOES E IMPORTAGOES - 1983/1987

(USS NILKOES (1))

ITENS H
| 1983 1 1964 ! 1985 ¢ 1986 & 1987

A. Exportacdes Totais
B. Exportacdes Agropecuarias (%)
B/A %

21,898 27,005 25,839 22,393 26,228
9,205 10,988 7,83¢ 7,965 8,345
42 49 38 36 3?2

16,601 15,210 14,332 4,045 15,068
1,519 1,574 1,405 2,384 1,451

C. Taportacdes Totais
D. Importacdes Agropecudrias

D/C % ! 9 1@ 9 17 9

E. Exportacoes da Argentina e Uruguai H 758 989 488 88{ 1,099

F. Exportacoes Agropecuarias AR/UR ! 46 112 83 137 112
(%) i

F/E % ! 9 11 12 15 i@

6. Importacoes da Argentina e Uruguai H 507 464 635 1,038 827

H. Importacoes Agropecuarias AR/UR H 336 487 409 774 494
(%) H

H/6 % ! 66 73 64 75 59

H/D % H 22 3 29 2 34

FONTE ¢ CACEX/DEPEC - (Elaboragio - BRDE)
(#) ¢ Inclusive pesca e agroindustrias e exclusive agropecudrios téxteis
conforme detalhe anexo

O setor agricola e de alimentos do Brasil nZ¥o € mais o
predominante nas exportagdes, mas ainda alcanga grande
percentual. Nesta area, as compras de bens agricolas do Uruguai e
da Argentina s3o insignificantes ao Brasil, na faixa de 10 a 15%

do valor exportado para aqueles paises.

Das importa¢g®es que o Brasil procede daqueles mercados, 59
a 75% sado representados por produtos agropecuarios ou
agroindustriais. Mas estes representam t3o somente um tergo da
totalidade das compras externas de alimentos e agropecuarios
importados pelo Brasil, mesmo quando fora mails intensa a demanda
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brasileira, pois o© Brasil ¢ um dos maiores mercados para

alimentos no contexto mundial, além de expressivo exportador.

Esta média de um tergo ¢ bastante representativa, pois se
avaliarmos este indice entre as 27 categorias de importados do
segmento, esses 33% sé s3To superados mais marcantemente nos itens
sementes leguminosas, frutos comestiveis, gorduras e d4lecs, peles
e couros, que s3o preponderantemente provenientes da Argentina ou

do Uruguai.

Fizemos esta mesma analise para 1987, quando os
suprimentos externos voltaram aos niveis médios de 198385, para
as compras brasileiras de 25 principais produtos alimentares ou
agropecuarios, que comp@em a pauta de importagXio do género, os
quais representam mais de 90% das quantidades ingressadas naquele

ultimo ano e mais de 374 do dispéndio correspondente de divisas.

Neste quadro observamos que em 10 produtos a Argentina e o
Uruguai s%Ho os fornecedores previlegiados, entre eles: mag3s,
péras, alhos, queijos, fei jao, arroz, éleo de soja, etc. Neles
n3o se destacando o trigo, apesar do item mais expressivo das

importa¢®des da Argentina.

R.Econ., Curitiba, 17(15):77-103, 1990.



87

Quadro-3
BRASIL - PRINCIPAIS ITENS DE IMPORTACOES AGROPECUARIAS E
PARTICIPACOES ARGENTINA E URUGUAI COMO FORNECEDORES - 1987
I QUANTIDADE IMPORTADA (t) {VALOR DAS IMPORT USS MIL - FOB
ITENS 1
H i\ ARGENTINA ! {ARGENTINA!
t TOTAL | E URUGUAI % t o TOTAL IE URUGUAT! X
92.01. Carnes Bovinas Frescas/Congeladas 142,845 23,505 16.5 127,54¢ 32,415 25.4
02.01. Carnes Suinas Congeladas 34,943 [ .0 33,150 [} .8
04,02, Leite em Po 101,077 2,613 2.6 76,069 3,330 4.4
04,03, Manteiga e oleo de Manteiga 29,568 2,475 8.4 17,404 5,405 3.4
04.04, Queijos 4,424 2,657 40.4 8,437 6,403 75.9
07.04. Alho 10,558 7,997 75.7 9,592 7,774 f1.0
87.64, Batata Semente 2,489 [ .9 1,914 [ 0
87.05, fFeijao Preto 30,010 30,010 100.9 8,083 8,683 100.0
97.05, feijao Branco e Outros 5,042 2,544 56,5 2,34@ 1,373 38.2
08.06. Macas Frescas 123,810 118,019 95.3 46,173 43,182 93.9
08.06. Peras Frescas 49,980 44,384 93.9 21,662 19,743 9.1
08.12. Ameixa com caroco Seca 7,497 3,466 46.2 9,243 4,594 49,7
10,01, Trigo sem casca 2,748,447 1,143,771 42.3 249,977 103,140 41.3
10.03. Cevada em Graos 99,465 36,550 30.7 9,933 4,305 3.3
10.05. Milho em Graos B71,210 126,718 14.4 76,177 14,488 19.0
10.96. Arroz Branqueado e Estufado {01,848 84,927 85.3 27,907 24,798 88.9
11,97, Malte 285,748 42,500 14.9 48,502 10,614 21.9
{2.8{. Soja em Graos 382,085 9,500 2.5 77,542 1,852 2.4
13.07. Hamona em Baga 46,737 ] .0 11,508 [ 0
15.07. 0leo de Soja - Bruto 36,449 34,449 94.5 12,019 11,384 94.7
15.87 0leo de Soja Refinado 1,000 i,000 100.0 32 324 106.9
20.87. Suco de Uva 3,676 3,673 100.0 2,453 2,452 100.9
22.05. Vinhos de Mesa 3,581 98 2.7 4,885 137 2.8
41/42/43. Couros e Peles em Geral 29,413 8,488 29.5 195,973 B86,38" 44,4
5,152,014 1,747,744 33.9 1,078,809 392,182 36.4
TOTAL DA AMOSTRA
5,518,126 1,913,409 34.7 1,451,000 494,191 33.9
TOTAL DO UNIVERSO
UNIVERSOS 93.3 71.3 - 74.3 -

FONTE: CACEX/DEPEC - (Elaboracao - BRDE )
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Evidentemente que a execu¢io dos protocolos firmados com a
Argentina Ccom adesio do Uruguaid, ja vem transformando o quadro
presente, tendendo a trazer alterag@es na estrutura de comércio,
ent3o passando a ter mais influéncia sobre o pancorama regional,

particularmente ao setor agropecuario do sul do Brasil.

X <} o o) o .
Referimo-nos aos protocolos n= 2, nT~ 3, nT~ 9, nT 22, cujas

caracteristicas principais, a seguir identificamos:

ACORDOS: BRASIL - ARGENTINA - URUGUAI®

1. Acordos de alcance parcial 19683784 - preferencia -

percentual s~ Impostos de Importacao
Programa de expansao comercial 1975 - Urugual) -
contigencias negociadas

2. Protocolos

[e] . .
nT W2 - Trigo - compromissos de compra do Governo Brasileiro
1987 1. 375. 000 t. - (embarcado 1.163.171 t. - 900.000 ajust.)
1986 1.450. 000 t. - (embarcado 1506 - 928.000 t. - sl. jun.
57. 000/ jul/ago 220. 000 /mes -sl. 25.000 t.)
1989 1.550.000 t. - - clausula:
1990 1. ?700. 000 t. - Comprador - Brasil
91(.3/93 2. 000. 000 t. Fornecedor - Argentina - Privilegiados
n— o3 - Complementacao Alimentar - tpref. perc. 100% Imposto

de Importacao)

Metas de Importacac - Brasil Argentina
Arroz FeLjao Banana Cacau
1987 60. 000 t. ?0. 000 t. 4. 200 t. 5. 000 t.
19886 65. 000 L. 80. 000 t. 5.4100 t. 6. 000 t.
1989 70.000 t. 100.000 t. 6. 000 t. ?.200 t.
Medidas Espectiatis: arroz, feijao, alho, batata, cebola, ovos,

alface, cenoura, frango, tomate.
Estudo Expansao: do Brasil: frango, abacaxi, cafe

da Argentina: leite, milho, carne

je] . . .
nT o9 - Biotecnologia: Centro Brasileiro/Argentino de
Biotecnofogia

Area: agropecuaria, industria alimentar, saude, energia.

Projetos: batata semente, anticorpos monoclonais, interferon,
vacina triplice, celuloses fungicas, producao e
multiplicacao do atho, citricos resistentes ao
cancro, melhoramento genetico do mitho.

Cursos: Biotecnologia

Diario Ofticial da Uniao (varios), atos do Ministerio das

Relacoes Exteriores.
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- Industria Alimenticia

Objetivo: Integracac e Complementacao Industrial

Medidas: @ exclusao de restricoes nao tarifarias

89

b) reducaoc a zero da aliquota  de produtos incluido na
lista comum
[ reducaoc a zero a aliquota de produtos com quotas
anuais crescente, por 2 anos, transitoria ou
permanente
& compatibilizacao dos controles fitossanttarios =
bromatologicos (obs: b ou ¢ excludentes)
Tempo: lista comum ampliada semestralmente: ate 1993 50% do
universo negoctado
Meta: equilibrio dinamico: superavit nao superior a 20% dos 5
ultimos anos ou 10% do valor medio do comercio bilateral
Restricoes: Materia-prima de nao signatarios, nao podera ser >
20% do preco do produto FOB
Universo: cerca de 300 produtos - 90 posicoes - Naladi (anexo)
Operacionalizacao: a partir de 01,0968, com Comissao de

Execucao do Programa

R.Econ., Curitiba, 17(15):77-103, 1990.



Em varias ocasiBes foi reafirmado pelas autoridades
brasileiras e argentinas, © papel basilar que exerce o protocolo
n®oz2 para a implementagdo da integragZo regional do cone-sul, sem
o qual poderia se retroceder a um simples esquema de preferéncia
alfandegaria, muito longe do objetivo de um Mercado Comum que se

pretende para o futuro.

De fato n3o sé& o trigo pode exercer esse papel, pois a
estrutura exportadora dos paises participantes do processo ¢
bastante forte e diversificada, isto ¢, potencialmente capaz para
um ajustamento mutuo, visando a integrag¢Zo. Porém a curto prazo o
trigo ¢ um elemento chave, para equilibrio comercial e superagio

das dificuldades presentes.

Vemos que a estratégia que estid sendo adotada, ou seja, a
diversificagdo dos setores sob acordo, com participagdo do
segmento automotivo e diversos ramos metal-mec&nicos, @ embora
tornando mais complexa a administrag¢io da integragdo, ajuda a
harmonizar melhor os interesses atingidos, diluindo os problemas

e o impacto de uma importagdo, como a acordada para o trigo.

Al nda assim, por mais que caminhem rapidamente a
integragio de outros segmentos industriais, energéticos, de
infraestrutura, etc., considerando o quadro internacional mais

abrangente, ¢ bastante rigida a situagio decorrente do protocolo
ng oz, de renegociag¢io pouco elastica, pois, apesar das
possibilidades de substituigio de importag@es infra-regionais,
como sugerimos antes, © valor monetario exigido para © equilibrio
¢ bastante elevado. Isto ¢, pouco produtos teriam isoladamente um
peso relativo substitutivo a altura, capaz de a curto prazo

resolver a quest3o.

R.Econ., Curitiba, 17(15):77-103, 1990.
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Os protocolos n® 21 e n2 22 poder3doc ser expressivos no
processo de integragio, no horizonte de tempo que se espera
implementia-los. H4 a observar que provavelmente comegardo muito
cuidadosamente, adotando-se quotas, como de praxe nas negociagles
j& experimentadas na outorga de preferéncia de aliquotas de
impostos aduaneiros. Mesmo que as quotas sejam revistas
semestralmente, far3do demorar a mudanga do quadro existente. Como
o processo de integragfo em curso ¢ muito pragmatico, exigira dos

participantes intensa e prolongada estipulagdo de termos.

Neste contexto, as questTes regionais e segmentcs
sensiveis a execugio do Programa de Integragao, estario
permanentemente em discussio. Oportunidades se apresentam para o
setor produti vo local, cabendo ficar -se atento ao

desenvol vimento das negociagdes.

Aspecto importante para a regiio sul e seu setor
agropecuario, num sistema de abertura comercial a longo prazo, &
a analise dos protocolos frente a vocagio agroindustrial
expor tadora-competitiva da Argentina, a qual & mel hor

visualizada, diante dos dados a seguir:

R.Econ., Curitiba, 17(15):77-103, 1990.
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Quadro - 4
ARGENTINA - PRODUCAO AGRICOLA E EXPORTACOES TOTAIS
1987/1988 - 1989 (%)
i 1987 !
PRODUTOS ! VALOR i PRODUCA
i EXPORTACOES | (MIL t.
i USS MILHOES-FOB !
CEREAIS.vvvviuennns 1,050,0 36.360
Trigo.. 9.900
S0Jae.s 9.900
Milho.. 9.200
SOrg0usanenennens 3.200
[ 650
Amendoin.. . 340
Cevada..... 203
Girassal... . 2.860
ATPIStE venans a4
Hilho Paincosea.. &3
OLEOS..vvvaveninnnn 480,0 2.340
S0Ja avarniieanns 920
Girassoleaaeuiaas, 1.200
Linhouoivcviannnen 140
Anendoin..iaieea, 8e
FARELOS. ¢ evvenannas 720,0 5.949
[ AT T 4,400
Girassolvevasaans 1.100
Linhoveeass 299
ANENDOIN v v enins 25

SUB-T0TAIS:
Cereais/0leos/Farelo 2.237,8

OUTROS PRODUTOS
Agro-pecuarios e

Primarios.eeessss 2.438,0
EXPORTACAQ PRIMARIOS 4.475,0
EXPORTACAQ INDUSTRIAL 1.725,¢

TOTAL PREVISTO.

- >

1968 H 1989
i EXPORTACAC  PRECO @ VALOR i VALOR
i (HIL t.) 1 USS-FOB | EXPORTACAD ! EXPORTACAC
! : i US$ MILHOES-FOB | USS MILHOES-FOB
15.450 - 2.050,3
3.160 107 552, 1
3.700 248 967,2
4.600 78 358,8
1.167 131 74:2
Joe 97 29,4
109 410 41,0
63 136 8,6
blJ 215 1e,8
2 294 5,9
435 125 3,6
1.850 - 79,9
825 378 32,
8260 390 320,90
135 329 43,0
70 492 34,0
5.495 - 1.025,0
4.100 210 861,90
1.000 100 109,0
290 170 49,0
105 140 15,0
22,750 - 3.784,3 7.000,¢0
- - 2.345,7
- - 6.130,9
- - 2.076,0
- - 8.200,9 11.000,00

FONTE: 1987/1988 - SERVICO NACIONAL DE ECONOMIA E SOCIOLOGIA RURAL (SAGYP)
SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO EXTERIOR

(#) + 1989 - Prognostico da Saciedade Rural Argentina (estimativa de producao para 43 milhaes de to-
neladas de cereais e oleaginosas; € cow base nas exportacoes de 3@ milhoes de toneladas

em cereais € sub-produtos).

REcon. , Curitiba, 17(15):77-103, 1990.
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Destaca-se que a Argentina, de 36 milh3es de toneladas dos

10 principais gr3os que estZo sendo obtidos nesta safra, 22,8
milhSes de toneladas (cerca de &/3 dos produtos) estZFo voltados
aos mercados internacionais, em bases competitivas, prevendo-se
uma receita cambial agroindustrial de US$ 6,2 bilhBes; isto antes
das recentes altas de pregos para as comodities diante da
previs3o de sé&ca no meio-oceste norte—-americano e que provocarXo
substancial aumento para as exportag¢gdes deste anoc e da

prognosticada para 1989.

Os pregos estimados est3do baixo, porém dentro de uma
coeréncia com os custos médios verificados para a maioria das
culturas. Confrontando estes com os custos diretos para as
principais regid@es cerealiferas argentinas, verificamos uma
margem bruta bastante remunerativa a atividade agricola. Para a
triticultura, mesmo as areas que ja requerem a fertilizagZo, pela
intensiva rotag3io soja-trigo, os custos diretos, inclusive
comercializa¢g3o e transporte, variam numa faixa de US$ 45,90 a
UsS$ 78,350 por tonelada do cultivo, dependendo do nivel de
rendimento na propriedade. Dai que o prego de US$ 100,00 esperado
para o produtor, a margem bruta em relagio aos gastos totais ¢
positiva entre 285,8% a 116,8%. Para a soja, os custos diretos,
mesmo com baixa produtividade, os custos variam da faixa de U3S$
130,00 a 179,00 por tonelada, que a um prego de USE 250,00 ao
produtor, oferece uma margem bruta de 37% a 87%; remunerativa
mesmo que a tributagio absorva parte desse resultado.6 Em suma,

quandoc o mercadoc mundial est4d em baixa os produtores argentinos

6
INDICADORES economicos para agricultura =3 ganaderia. Diario

Ambito Financeiro, Buenos Aires, 10 jun. 1988.

R.Econ., Curitiba, 17(15):77-103, 1990.
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conseguem ainda recuperar os seus custos, se sustentando na
atividade; e quando em alta, se verificam as condigBes para a
capitalizagio agropecuaria, quando sZo repostos os investimentos

em mecaniza¢io e instalagBes fixas.

Com este panorama, até a regifio sul do Brasil se sente
ameagada se a reserva de mercado de¢ pals for restringida. Porém

considerando que o sul ostenta o rendimento médio mais alto do

Brasil, tem condig@es de manter a preservagdo da produg3o
regional, desde que continuem contingenciadas as importagZes
acordadas. Mesmo assim, poderZo algumas A4reas de mais baixo

rendimento e mais alto custo por cultura virem a ser afetadas.

O problema brasileiro para a maioria das culturas ocorre
quando se reduz o consumo global interno, gerando excedentes ndo
absorvidos pelas precarias estruturas de estocagem e de
regulagiZo. Para o caso atual do trigo, tem que se levar em
consideragio que as 6,5 milhSes de toneladas de demanda
estimadas para este ano estfo nos niveis de consumo total de 10
anos atras. Dai que ou se redinamiza o© consumo basico da
popul agio, com prego compativel com o poder aquisitivo da massa,
ou se reduz a importa¢Zo. Se n3o, haveréd um inevitavel ajuste
interno da produgio a oportunidade para o cultivo de inverno de

zonas de menor rendimento relativo.

Ao par de luta pela reserva de mercado para a produgdo
agricola regional, que se verifica no presente, o setor
agropecuaric tem que ter como meta a gradativa nivelagdo e
equiparagioc de competividade, pela melhoria da infraestrutura de
desenvol vimento tecnoldégico, de racionalizagZo de custo de

insumos, de manejo do solo e Aguas, de armazenagem e de

R.Econ., Curitiba, 17(15):77-103, 1990.
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transportes. Estas seriam prioridades regionais plenamente
Justificaveis, cuja participagi@o, a 4area publica federal n3o
poderia negligenciar, se ¢ que se busca efetivar a integragio
harmonizando os interesses nacionais.

O protocolo n2 22, ao setor de bens alimenticios, por nZo

incluir matérias-primas ou produtos n3Io processados
industrialmente, tem influéncia sobre ramos onde ja& ha agregagio
de valor pela transformagio produtiva. Isto ¢, ter3do intercambio

mais aberto os sub-setdres que investiram na industrializag3o.

Considerando que nesta Area da agroindustrializagdo, os
desniveis de competividade s&Zo mais pronunciados, sua implentagdo
sera compl exa, podendo prevalecer um sistema de
contingenciamento reciproco, com gradual levantamento. Existem
sub-setores que a Argentina estid mais avangada como nas carnes
bovinas e produtos lacteos; como outros em que existem vantagens
para o© Brasil, como café industrializado, sucos citricos,

produtos avicolas e suinicolas.

Como se apontou, sZo mais de 300 produtos de Q0 posigles
da nomenclatura ALADI. Seria extremamente dificil fazer-se um
balango completo de tudo gque poderda ocorrer na pratica deste
intercambio conveniado. Porém pode se deduzir que, considerando
que ambos os paises s3o extremamente protetores de suas
industrias, como se deduz pelo pequenc volume de trocas nestes

itens, a abertura gradual ocasionara relativamente fortes.

Os regimes de protegio aduaneira e de

~ 7 ) . : -
desgravagdio, existentes na Argentina e no Brasil s3o bastante

INSTITUTO PARA LA INTEGRACION DE AMERICA LATINA. Exenciones

R.Econ., Curitiba, 17(15):77-103, 1990.
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similares, embora nio iguais, pcis se formaram guardando a mesma
configuragfo com © modelo de industrializagZ®o substitutiva de
importag@es. As isengdes sio administradas visando basicamente sé
beneficiar 4reas territoriais deprimidas ou géneros determinados
de industria basica. As compras governamentais também est3o
contempl adas com a desgravagfio de impostos, por ser este neutro
quanto a decisdo de aquisigdo externa pelo governo. De resto os
sistemas existentes sZo desestimuladores as relagdes externas
competitivas. Qualquer abertura, por pequena que seja, tende a
causar impacto nos segmentos instalados nessas economias. (Vide

anexo - Regimes de Iseng3do ou Desgravagio Aduaneirad.

O Brasil vem implementando uma politica de redugfo das
barreiras alfandegarias em todos os setores industriais,
expondo-os a competi¢3o internacional. Por outro lado disp@em de
um vasto instrumental de promo¢ao industrial ~exportador. Disto se
deduz que aqueles ramos que nio acompanharem © processo, nao sé
nio se beneficiarfo das oportunidades de promog3do comercial para
venda ao exterior, como ser3o afetados pela concorréncia externa.

Embora ainda n3o se oficializaram as novas aliquotas gque
vigorarZo a partir do 22 semestre de 1988, se deduz, a partir das
decisBes da Ultima reunifioc da Comissd3oc de Politica Aduaneira
CCPA), que estario aliviadas as tarifas em geral, mas mantendo-se
o critério tradicional de maior protegioc quanto mais densamente
manufaturado seja o produto nacional. Por consequéncia oS
produtos agricolas e agroindustriais ficarZoc com aliquotas mais

baixas que as demais, passando das faixas de 30% a 105% para 15%

arancetarias e integracion. Buenos Aires : BIR, 1986 . P 127 3

R.Econ., Curitiba, 17(15):77-103, 1990.
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Desse modo os efeitos da isengfo aduaneira, para Argentina

e Uruguai em relag%o as importag®es taxadas, niEo serdo t3o altas.
Porém, como a tributag3io para importagio ainda permanece para
paises de fora da ALADI, mesmo se reduzindo o diferencial
absoluto de tributos de importagio, os estimulos a entrada de
produtos da lista comum que for estabelecida para o protocolo
ngea, promoverio maior intercimbio bilateral. Entraves em termos
de quotas serZo por certo mantidos em muitos produtos sensiveis.
A longo prazo, a medida que ingressem novos bens na lista comum e
que venham ser abolidas as quotas, a competigdo poderd se

verificar mais extensivamente.

Visando aumentar a agrega¢io de valor aos bens exportados,
tanto a Argentina com o Brasil, mantém programas semelhantes de
exportagio de manufaturas (vide anexo Incentivos as ExportagBes

de Manufaturados)®

O Brasil concede iseng3o de diversos impostos, redug3io de
outros, financiamentos e seguros. Na Argentina o esquema ¢ quase
igual, com nomenclaturas diversas, reembolso ou devolugio de
impostos, cobertura de créditos, seguros, etc; fatos que far3o
acirrar a concorréncia, quando n3o contigenciada. Presentemente
os fitens de bens industrializados ainda s3o pouco expressivos no
intercaAmbio, podendo ser bastante modificados com a implementagdo

o ) . .
do protocolo n~ 22, em vista dos incentivos aos manufaturados.

Através desse intercambio podera ocorrer a aproximag3o

BAUMANN, Renato; LERDA, Juan Carlos. Brastl - Argentina -

Uruguat: a integracao em debate. Brasilia: Marco Zero, 1907. P.

145-146.

R.Econ., Curitiba, 17(15):77-103, 1990.
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entre empresas e cooperativas, brasileiras e argentinas, uma vez
que a presenga em ambos os mercados, exige eventual adaptag3o de
produtos, marketing e distribui¢®o especifica, que levarZo a

integrag3o empresarial.

Neste aspecto as relag¢®@es entre unidades produtivas ja vem
ocorrendo além do aspecto estritamente de comércio, se espelhando
no protocolo n® 9 de cooperag¢io tecnoldgica; segundo temos
noticia, no Brasil sendo absorvidos avangos na produgio de
pecuaria leiteira e laticinios, transferindo-se em troca a
Argentina a tecnifica¢fo da suinocultura. Com o tempo, incursdes
desse tipo a outros ramos poderzo levar a formagdo de empresas

binacionais.

Aspecto nIo desconsideravel s3o as oportunidades de unido
de iniciativas para atuagio conjunta em terceiros mercados, seja
para consércios de exportagio ou de importagdo que possam se
somar as vantagens. Existem areas determinadas de presenga maior
no comércio internacional, por um ou outro pais, que empresas
ingresantes poderiam acumular mais rapidamente a experiéncia e o
resul tado. Na aquisi¢d3o de insumos para a agropecuaria,
provenientes do comércio internacional, ha& condig8es de unir
esforgos e infraestrutura existentes. Aumentando as escalas de

comercializag®o e reduzindo custos, com beneficios mituos.

Desta anilise se conclue que existem condigdes de
complementariedade entre as economi as brasileira-argentina-

uruguaia, além do intercambio existente.

Dificuldades para o aumento deste intercmbio est3o
presentes por causa da similaridade do perfil agroindustrial em

ambas as economias, principalmente as localizadas no sul do
Brasil.
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A cooperag3do agroindustrial e tecnoldégica abre campos de
agdo promissores, que poder3o fortalecer as economias em
integragZ@o, melhor aproveitando os investimentos, a capacidade

técnica e de organizagdo e as oportunidades de mercado.

R.Econ., Curitiba, 17(15):77-103, 1990.
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ANEXO
ARGENTINA: EE?!MES_DE_{§E§§5?_?‘:’_BEgORé\_/eSéO ADUANEIRA

1. Promocao do desenvolvimento em regices deprimidas:

Area de fronteira, s, Juan, sul patogonico, Terra del
Fuego, Rio Negro, La Pampa, Neuquem, Sujuy, Salta,
Santiago del Estero, Formosa, Chaco, Corrientes,
Missiones e norte de Santa Fe, Tucunan, Catamarca, Sao
Luis, La Rioja.
2. Promocao Industrial:

siderurgica petrogquimica - polo Bahia Blanca, florestal,
celulose e papel, ind. aluminto, vitivinicola, naval,
tratores, motores alternativos de combustao interna.

3. Promocao de Exportacoes:
zona franca de Terra del Fuego.

4. Obras e abastecimento basico:
empresas adjudicatorias de obras publicas, complexos
hidroeletricos, central nuclear, reequipamento
ferroviario, obras financiadas pelo BIRD.BID e exoneracao
especiatl.

5. Reducao ou Isencoes por acordos de comercio:
preferencias outorgadas no ambito ALADI, acordos com
Italia e Espanha.

BRASIL: I}EGIMES DE ISENCAO OU DESGRAVACAO ADUANEIRA
1. Importacoes governamentais (Ctrim, CFP, COBAL, COBEC,
INTERBRAS) - trigo, milho, arroz, feijao, carnes.
2. Importacoes para programas socLais (INPM, merenda
escolar, etc) leite em po.

3. Reducoes ou Isencoes para promocao de investimento (CDI
e outros? e/ou promocao regional (Zona Franca, SUDAM,
SUDENE).

4. Suspensao de pagamentos de direitos para promocao de
exportacoes (BEFIEX/ e/ 'ou - admissao temporaria armazens
alfandegados - draw - back para reesportacac.

S. Reducoes ou Isencoes para regulacao do abastecimento de
primeira necessidade (CPA/min. Fazenda) e de
fertilizantes e defensivos.

6. Reducoes ou Isencoes por acordos bilaterais de comercLo
- GATT. protocolos comerciais, ALADI, etc.

A'{Lbuicoes da CPA
Permanente: Temporario:
1. elevar ate 60% aliquotas II 1. aplicar direttos anti—
2. reduzir ate 100% as aliquotas II dumping
3. atualizar NBM, pautas de valor 2. restabelecer. elimunar,
minimo, preco de referencia, etc reduzir sobretaxas
4. eostabelecer IOF sobre cambio
Especificas:
estabelecer quotas, reducao ou isencao de direttos para
materias-primas e bens de 1 necessidade;
reduzir em ate B80-90% 11 sobre bens capttal a projetos dé
interesse nacional ou regional (NO/NE);
reduzir em ate 80% II e IPI sobre materias-primas e componentes a

produtos de alta tecnologia (ate 9O% BEFIEX).

FONTE: INTAL
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ANEXO

ARGENTINA: INCENTIVOS AS EXPORTACOES DE MANUFATURAS

BRASIL: IN

a) Incentivo Anteriores a 19686

Reembolsos de Impostos em montante equivalente a

ate 40% do valor (FOB) das exportacoes)

. Reducao (de ate 10%) do Imposto sobre a Renda

. Financiamento de Pre-Embarque a taxas preferenciais
Financiamento de Pos-Embarque

. Estimulos Fiscatis a Exportacoes de Produtos
Regilonais
Seguros:
Cobertura de Creditos de fornecedor
Cobertura a pagamentos previstos durante o periodo
de fabricacao
Cobertura de Credito a comprador estrangeiro
Cobertura a exportacoes em consignacao
Cobertura contra custos incorridos durante estudos
e projetos
Cobertura de maquinas e obras basicas no exterior
b) Incentivos Adotados em 1986
Programas Especiais de Exportacao
Devolucao de Impostos para Exportacoes Industriais
Regime de Ajuste Compensador (seguro contra risco
de cambio
Projeto ARGEX
Regime de Admissaoc Temporaria
Pre-Financiamento Automatico de Exportacoes de Bens
de Capital e Produtos de Economias Regionais
Reducao da taxa de Jjuros para Financiamentos das
Exportacoes Promocionatis
. Eliminacao dos Impostos sobre Exportacoes Jde
Marufaturados de Origem Agropecuartia
Estimulos Selstivos a Exportacoes de Plantas tipo
TURNKEY e de Servicos
Acordos com produtores Locais de Materias-Primas
Basicas para assegurar o abastecimento a precos
competitivos aos Exportadores Industriais
Incentivos vinculados as operacoes de DrawBack:
- isencao do Imposto de Importacao
- isencao do IPI
- sencao da taxa de melhoramento dos Portos
- tsencao do adicronal sobre frete para renovacao da

Marinha Mercante

- tgsencao da taxa de expediente
- ilgencac <do IOF
Reducao do Imposto de Renda
Incentivos vinculados aos Programas BEFIEXN\CIEX:
- reducao (ou lsencao) do Imposto de Importacao
- reducao (ou isencao) do IPI
- {gencao do ICM

Isencao do Imposto unico sobre Combustiveis
Lubrificantes
Isencao do Imposto unico sobre Energia Eletrica
Isencaoc do Imposto unico sobre Mineratis

R.Econ., Curitiba, 17(15):77-103, 1990.
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Isencao do Finsocial
Credito de ICM sobre materias-primas, ingsumos e material
de embalagem
Reducao da aliquota do PIS
Isencao de ICM
Isencao do IPI
Financiamentos:
- A Entrepostagem
- As Exportacoes em consignacao
- A Promocad Comercial no Exterior
- A Venda de Projetos
- A Comercializacao
- Dtreitto ao Exportador
- Equalizacao das Taxas de Juros Externas
- A Capital de Giro (equalizacao de juros internos)
- A Investimentos no Exterior
- A Elaboracao de Projetos Destinados a Exportacao
Seguro:
- Cobertura Contra Riscos Comercials
- Cobertura Contra Riscos Politicos e Extraordinarios

FONTE: R. BAUMANN - A INTEGRACAO EM DEBATE

R.Econ., Curitiba, 17(15):77-103, 1990.






ESTRATEGI A EMPRESARI AL E TECNOLOGI A

O caso da Lapsen S. A.

Joao Carlos da Cunha

Prof. do Departamento de
Administracao Geral e Aplicada
da UFPR

1 INTRODUGXKO

A abertura da economi a brasileira para e} mercado
internacional revive a quest3do do "gap' existente no estagio de
desenvolvimento das empresas nacionais e estrangeiras. Os
empresarios Jj& insones com a subita gazeificagdo de suas
"liquidezas'" tém ainda o restante de seus patriménios ameagados
por empresas estrangeiras, mais competentes em termos gerenciais
e com tecnologias de produto e processo mais avangadas. A
abertura da economia nacional parece ser a melhor alternativa
para o pals, assim como o desenvolvimento gerencial e tecnoldgico
das empresas © caminho obrigatério para aquelas que pretendam
sobreviver e eventualmente crescer. As empresas "imexiveis"

parecem estar portanto, condenadas a estagnagdo e morte.

A LAPSEN S.A., instalada as margens da BR 116, KM 393, em
Curitiba, ¢ um exemplo de empresa que tem obtido bons resultados
em decorréncia de uma estratégia de inovag3o. Fundada em 1970
sob a denominagd@c de SCHAUSE S.A., tem hoje capital de US$ 1.8
milh®Bes e faturamento de USH 32 milhSes (1D. Mos ultimos quatro
anos, a empresa conseguiu um crescimento de faturamento, em
délares, de 314% enquanto o numero de funcionarios mantinha-se
constante. Manteve durante estes anos um investimento em P&D na

média de 12% e um investimento total de 49% de seu faturamento.

R.Econ., Curitiba, 17(15):105-36, 1990.
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A administrag3oc estratégica, em especial a @estratégia de

tecnologia, tem sido fator essencial em seu sucesso.

A empresa foi fundada para produzir miquinas para fechar
embal agens a Vvacuo, com tecnologia prépria inédita no Brasil. A
partir dai, vendeu e prestou assisténcia técnica a mais de 2500
maquinas pelo pais inteiro e a alguns paises da América Latina.
Na década de 80, reorientou definitivamente seus negdécios de
maquinas para equi pamentos eletro-eletrondnicos para

telecomunicagdes.

Atualmente a empresa fabrica em sua DivisZo de Telematica
equi pamentos e componentes eletrédnicos para automagio de
escritédrios, tais como o telex ESCRIBA 2021 e o fac-simile
COPYFAX. Na divisdo de Circuitos Impressos Profissiocnais, onde a
empresa produziu seu primeiro produto com processo de produgfo
seriada, atualmente produz em torno de 400 m2 para uma capacidade
de produgio de 800 mz. Na divis3o de Projetos Especiais a
empresa continua desenvolvendo e fabricando equipamentos e
componentes especiais para o© setor de telecomunicagdes. (¢]
capital da empresa pertence em 96,6% aos trés irm3os Schause,

fundadores da empresa e 3,6% em ag¢fes preferencials ao Banco de

Desenvol vimento do Estado do Parana.

Neste estudo de caso descrevemos como Walter, Donald e
Samuel Shause, filhos de imigrantes letonianos, agricultores da
regido de S3o José dos Campos em S3o Paulo, deixam suas terras
desapropriadas para instalagd3o do Instituto Tecnoldgico da
Aeronautica e v3o para Curitiba, criam uma empresa de maquinas e
a transformam numa empresa de sofisticados equi pamentos

eletrdnicos.
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Para as empresas industriais e, mais especificamente, para
aquelas que atuam em setores onde a tecnologia pode propiciar
vantagens competitivas, assume relevancia a quest@o de como criar
e desenvolver seu poctencial. Essa anailise da empresa Lapsen tem
assim o objetivo de langar luzes sobre até que ponto a ‘realidade
imita a teoria®"™, isto ¢, em que medida a empresa utilizou
técnicas preconizadas em est'dos tedricos e até onde isto foi

responsivel pelo seu sucesso empresarial.

2. UM AMBIENTE EM MUTAGZAO

A evolugdo da Lapsen sera melhor compreendida se
observarmos o© contexto econdmico internacional, nacional e
paranaense, onde esta se passou.

Até por volta de 1970, o mercado mundial de equipamentos e
componentes para a industria eletrdnica de telecomunicag@es (IETD
era fechado, cartelizado e dominado por alguns poucos paises
cujos principals s3o os EUA, JapZo e Alemanha Ocidental. A
partir desta década de 70 altera¢®es na tecnologia dos produtos,
principalmente com o© uso mais intensivo da informatica,
resultaram em mudangas geopoliticas e estruturais desta industria

eletrénica.

Herrera (2) apontou como os principais fatores causadores
das transformagdes da estrutura do mercado da IET, do ponto de
vista tecnoldgico, © surgimento de novos mercados para novos
produtos, a convergéncia tecnolédgica de Aareas fronteirigas de
conhecimento na 4rea de telecomunicag®es C(informaticad e as
alterag®es nos processos produtivos que resultaram na redugfo da

relevincia das economias de escala.
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O efeito sinérgico interno da IET e com as Areas conexas
também & fator determinante para o desenvolvimento desta

industria num pais. Como afirma Miranda (3>,

A industria eletronica, embora constituida
por distintos aegmehtoa’, vem apresentando uma
crescente unificacao da base tecnologica de
seus elementos, contribuindo, em
consequencia, para aumentar a convergencia
destes em nivel tanto dos mercados, quanto da
organizacao da producac e dos gastos em P&D.

Estes processos contribut para constituicao
do que se poderia classificar de “complexo
eltetronico”, englobando as atividades de
eletronica profissional @ de entretenimento,
de microeletronica, de informatica © de

telecomunicacoes".

Atualmente, a dominagZo do mercado das IET pelos japoneses
parece inquestionavel, dada a base industrial ja estabelecida
naquele pais e a prioridade atribuida a industria eletrénica pelo
governo. Esta politica de prioridade as IET do governc do JapXo
tem resultado em excelentes desempenhos na pesquisa tecnolédgica e
no comércio. Confirma isto a participagio do Jap3o na exportagio
mundial de produtos de comunicagfo (4D que em 1985 ja era de 37%
enquanto o segundo pais, os EUA ficavam com 16,1%. A velocidade
de crescimento da industria eletrénica japonesa, em relagiZo a
seus principais concorrentes, conforme tabela 1, & outra
conseqiéncia da mencionada politica industrial e também confirma

a supremacia nipénica nesta industria.

TABELA 1: Taxa de variag3o média anual da produg3o industrial no
periodo 1975-1984:

Al emanha

Jap3o EUA Ocidental Franga
Ind.de transformagso 5,5 4,0 1.7 1,4
Equip. eletrénicos 16,4 7.2 3,1 3,5
Fonte: (Eletronic Industries association of Japon, citado em OECD

Etudes Economiques 1984.1985: Japon. Paris, 1985, p. 80.
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O sucesso industrial japonés ¢é em grande parte explicado

por sua politica de tecnologia que, se nIo & absolutamente
superior a seu maior concorrente, os EUA. o ¢ relativamente (5.
A taxa de 1investimento em P&D C(excluidos os gastos com P&D
militar) no periodo 197185 nos EUA se mantiveram entre 1,6% e
1,9% do PNB, na Alemanha Ocidental entre 2% e 2,6% na Franga
entre 1,54 e 1,9% e no Jap3o cresceram de 1,8% para 2,8% (6).
Dentre 23 produtos e equipamentos de processo que cobrem a
totalidade do campo de emergente tecnologia de semicondutores, em
1986 © JapZo detinha a lideranga em 7 produtos e 3 equipamentos

de produgfo, enquanto os EUA lideravam em apenas 1 produto (7).

Concluimos este breve relato com o que julgamos serem al -
gumas das principais caracteristicas desta inddstria no cenario
internacional: ad) o Jap3o ¢ o lider em termos comerciais; b> os
EUA e Jap3Eo disputam lideranga tecnoldgica, sendo que o Japdo vem
se desenvolvendo mais acentuadamente que os EUA; <) a competiti-
vidade internacional requer altas taxas de inovagdo tecnoldgica,
o que somente se consegue em complexos industriais especializados
no segmento eletrdénico; dd O novo salto tecnoldgico em equipamen-—
tos para telecomunicagio estd se dando com a incorporagio da
tecnologia de informatica e como consequéncia est3do surgindo
nichos inexplorados tanto no mercado nacional quanto interna-
clonal.

A industria eletrdnica nacional tem se fortalecido a
partir de 1870 com a politica de substituigZo de importagdes. No
setor de telecomunicag®es tem sido decisiva a atuagfo da
EMBRATEL a partir de 1976, do CPgD da TELEBRAS e do Centro

Tecnolégico para Informatica CTI criado em 1981 em Campinas.
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Por outro lado, ¢ ainda incipiente a industria eletrénica
no Brasil se comparada ao gigantismo tecnocldgico dos EUA e Jap3o
e ao agressivo crescimento dos "tigres'" asiaticms. A tabela 2
mostra a dura realidade: a corrida do Brasil cada vez mais

rapida, numa pista que se torna cada vez mais longa.

TABELA 2: Desempenho comercial na produgdoc de bens eletrdénicos:
exporta¢gBes/importagBes. a: bens de consumo, b: bens industriais
e c: componentes eletrdnicos.

Ano Brasil EUA Jap3o
a b c a b c a b c
1968 - 0,002 0,003 0,18 3,20 2,38 51,1 1,42 1,68
1971 0,06 0,28 0,21 0,13 3,21 1,84 55,9 1,78 1,00
1974 0,66 0,32 0,19 0,18 2,80 1,74 56,5 1,92 1,39
1980 1,82 - o,27 0,23 2,74 1,10 67,3 4,54 2,65
1982 0,84 0,64 0,16 0,13 2,18 0,96 64,0 6,32 3,00
Fonte: Suarez-Villa, Luis, Han, Pyo-Hwvan. Tendencias
Internacionais na Industria Eletronica e a Estrategica de
Industrializacao. Revista Brasileira de Economia, Rio do
Janeiro, v.43, n.2, P. 222-223, abr/jun. 19689.

O acentuado crescimento da inddstria de telecomunicag@es no
pais deveu-se principalmente a politica de investimento publico
na area, politica de substitui¢Zo de importag@es e protegdo do
mercado. Apesar deste crescimento e da qualidade dos produtos na
maioria dos casos ser similar a dos produtos internacionais, a
produtividade e prego ficam muito acima do mercado externo, o que
& uma caracteristica comum para a grande maioria dos produtos

industriais de empresas nacionais.

Neste contexto, a pretendida politica do atual governo
brasileiro, de incentivo as exportag¢gBes e abertura de mercado,
deve promover um mais rapido desenvolvimento desta indudstria no
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pals, especialmente se os incentivos se orientarem
preponderantemente ao ciclo produtivo completo e n3o apenas ao

produto final (8).

No Parand a inddstria eletrédnica & mais representativa que
a média nacional, mas pouco representativa no contexto nacional.
O valor da produg3o do setor eletrdnico no Brasil em 1980 foi de
6,8% do PIB industrial, sendo que, especificamente em aparelhos
de comunicagfo, a participag3o foli de 2,0%. Neste mesmo ano, a
participag@ic da inddstria eletrénica no total do valor da
produgZo paranaense fol de 9,4% e 4,4% para os aparelhos de
comunicagfo. A participagdo do Parand no valor de produgio
brasileira em 1980 foi de apenas 2% para a industria eletrdnica e

3,2% para aparelhos de comuncagio (9D.

No Brasil e Parand a industria eletrénica cresce mais
acentuadamente que o restante da inddstria. O indicador da
emergéncia do setor eletro-eletrédnico no Parana ¢ o crescimento
do ICM obtido no periodo 1984-83: enquanto neste periodo a
arrecadagdo total permaneceu constante, na industria
eletro-eletrdnica o crescimento foi de 154%. Neste perfodo a
participag3o desta inddstria no ICM total do Estado passou de
0,61% para 1,43% C10D.

Uma quest3io logo colocada ¢ sobre quais os motivos de
industrias eletrdnicas instalarem-se no Parana, mais
especificamente na RegiZo Metropolitana de Curitiba C(RMC), quando
existem centros mais desenvolvidos em SZo Paulo, Rio de Janeiro e
Minas Gerais, os quais apresentam, aparentemente, mais vantagens
locacionais. Segundo informag@es dos empresarios paranaenses da

industria eletro-eletrénica, em estudo recente 11>, a RMC
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apresenta algumas vantagens decisivas, tais como a grande oferta
de m3o-de-obra especializada e n3o especializada de alta
qualidade e a baixos custos, alta qualidade e baixo custo de vida
e facil acesso aos principais mercados nacionais e estrangeiros.
O fato de aproximadamente 85% dos suprimentos destas inddstrias
provirem de fora do Estado nZfo representa problema pols, as
compras s3o geralmente feitas por telefone, a entrega ocorre em
24 horas, e o frete representa um custo relativo irrisério pois a
matéria-prima e os componentes tém alta densidade econdmica.
Neste mesmo estudo constatou-se também algumas caracteristicas
comuns entre aquelas empresas: aquisi¢gfo de componentes mais
sofisticados de S3o Paulo, busca de desenvol vimento de
fornecedores locais, alto investimento em P&D, diversificagZo da
linha de produtos em busca de nichos de mercado e exportagBes
para paises da América Latina que tém problemas similares aos do

Brasil e nivel tecnoldgico mais baixo.

O mercado internacional para os bens de capital das IET
brasileiras est& apenas em paises de economia subdesenvolvida e
excepcionalmente em paises do bloco comunista. Neste ultimo caso,
as oportunidades de negédcio decorrem das dificuldades de
relacionamento politico e comercial entre paises. Estes mercados
tendem a desaparecer face Aas altera¢des recentes no cenario
politico internacional. Por outro lado, as tecnologias de ponta
para os bens de capital ou consumo, mas n3o para componentes
vitals, s3o facilmente acessiveis para licenciamento,

especialmente junto a empresas japonesas (12).

O mercadoe nacional para produtos das IET tem apresentado

grande expans¥o na década de 80 e prevé-se, para a década de 9O,
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no minimo, a manutengio deste ritmo de crescimento. A incégnita
para o futuro deste mercado reside na politica tecnolédgica e de
importagSes. A simples abertura de importa¢@es para bens de
capital ou consumo acabar4d com a empresa nacional ou a
transformard numa montadora de equipamentos provenientes do
exterior. Neste caso, uma politica de grande incentivo a

tecnologia nacional podera minorar estes efeitos.

Uma politica gradual de abertura, conforme previsto na
nova politica industrial, que facilite importagBSes a partir das
matérias primas, componentes e equipamentos de produgZo, seguida
da liberagio para importagiZo dos produtos finais, aliada ao
incentivo a pesquisa tecnoldgica nacional, preservara ou mesmo

consolidard e ampliarad o segmento das IET.

Em sintese, industrias como a Lapsen, de bens de capital e
consumo da 4rea de telecomunicag¢gBes, floresceram até o momento
com apolo e incentivos governamentals, atraves das politicas e
programas de incentivo a susbtituigdo de importagdes e a
tecnologia nacional. No futuro, suas melhores possibilidades
parecem estar na politica de exportagBes e abertura seletiva do
mercado nacional, incentivo a internalizag3o e-ou desenvolvimento
da tecnologia nacional, aliangas estratégicas com empresas
lideres mundiais e aproveitamento de nichos no mercado nacional e

internacional do terceiro mundo.
3. A HISTORIA DA LAPSEN

A 1industria Schause nasceu com uma primeira maquina
seladora de sacos plasticos utilizados para embalar os doces

artesanalmente feitos pela familia e vendidos no comércio local!
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Com a venda da primeira maquina por um valor superior a um més de
faturamento com os doces, Walter, seu projetista e construtor,
percebeu a oportunidade de mercado e instalou imediatamente a
industria. Para o aperfeigoamento do projeto original, os trés
irm3os projetaram e construiram comandos eletrénicos e bomba de
vacuo mais potentes, além de outros aperfeigoamentos que a

tornaram a maquina mais vendida no territério nacional.

A embalagem a vacuo abriu novo mercado para ©o equipamento
na embalagem para café, que até aquela ¢poca (1972) podia ficar
apenas uma semana exposto para venda, sendo que no fim deste
prazo devia ser retirado da prateleira e descartado Ca
fiscalizagdo do IBC era rigorosa e isto trazia constrangimento
para as torrefadoras). A partir do uso da nova embalagem, o
produto fol sucessivamente homologado para permanecer 15, 20, 25,
até 40 dias na prateleira, © que resultava em economia enormes e

explica o enorme sucesso do equipamento no mercado nacional.

O uso deste eq'ipamento pelas torrefadoras induziu enormes
alterag8@es na estrutura da industria da torrefagio devido a
possibilidade de uma torrefadora poder ent3do abranger um
territério maior. Isto levou a uma significativa redugio do
numero de torrefadoras no territério nacional. Como praticamente
todas elas wutilizavam as maquinas da Schause a aglomeragio
resultou num encolhimento do mercado para equipamentos de
embal)agens a VAcuo. A redugio deste mercado foi em parte
compensada com a abertura de novos mercados na embalagem de
produtos tais como charque, embutidos, castanhas, etc. De
qualquer forma o mercado logo ficou saturado, além de entrar novo

concorrente com tecnologia proveniente do exterior.
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Em fung&o do relacionamento pessoal com colegas
engenheiros da Telepar - Empresa Paranaense de Telecomunicag®es e
do Know-how j& obtido com o©os controles eletrénicos das
embaladoras, os irmIEos foram convencidos, em 1974, a participar
de licitag¥o para fabricag¢io de dispositivo simples destinado a
testar a continuidade de fios telefénicos. Vencida a licitag¢3o,
desenvol veram o ‘zumbador®” de nome comercial "Zumba' que passou a
ser comercializado em todo o Brasil, levando a empresa a ser
conhecida como fornecedora de equipamentos para telecomunicages,
inclusive junto a Telebras. Em 1975 a Schause desenvolveu um
novo modelo de ''zumbador' que nio necessitava contacto com o fio
descascado, funcionando por indug3o eletromagnética. Este novo
produto, o '"Pica-pau", também teve grande sucesso entre as

concessionarias de telefonia no pais.

Desde 1974 a empresa ja estava preocupada com alternativas
para sua sobrevivéncia e crescimento futuros, uma vez que <]

mercado para as embaladoras a vAcuo tornava-se cada vez mais

dificil. As duas grandes alternativas apontavam para a industria
de miaquinas ou equipamentos eletrdnicos. A alternativa de
maquina seria mais natural para a empresa, dada sua competéncia
desenvolvida e as habilita¢®es dos proprietarios. Walter e

Samuel J& eram engenheiros meclnicos e Donald engenheiro
eletrecista. Por outro lado, a eletrénica era uma atividade que
exigia menor investimento de capital, maior criatividade, menor
estrutura de vendas (clientela institucionald, valor agregado
alto, e menor parque fabril. Inumeras reundes foram realizadas

para discutir este problema estratégico, na empresa e fora dela,
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com a participag3oc da diretoria e de chefes de Areas e com apoio
de consultor externo.

A Area de equipamentos eletrédnicos para telecomunicagBes
foi a escolhida em fung3io de requerer menos capital e ter maior
"charme", dispor de pessoal técnico em quantidade adequada e boa
qualificagZo em Curitiba (formados no Cefet-Centro Federal de
Educag¢io Tecnoldgica, uma das melhores escolas de paisd), manter
bom relacionamento e conceito com a Embratel (que era a principal
investidora em tel ecomunicagBes no Brasil> e todas
concessionarias e ter grandes perspectivas de crescimento de
mercado no pails. A idéia era crescer junto como a Embratel sem
precisar grandes investimentos em tecnologia (que seria cedida

pela empresa em seus projetos especiais).

A empresa teve grande sucesso nesta area de
telecomunicagdes. Suas vantagens competitivas deviam-se a: m3Eo
de obra qualificada (dos operarios e técnicos, estes provenientes
em sua maioria da escola técnica federal de Curitibad, rigoroso
cumprimento de prazo e qualidade e menor custo de m3ao-de-obra. O
alto conceito que a empresa gozava junto a Embratel garantiu-se o

inestimavel e decisivo apoio desta empresa.

Em 1881 a Schause comegou a preocupar ~se com a
descontinuidade do faturamento decorrente dos projetos especiais
licitados na 4rea de telecomunicag@es, © que agravou-se com a
crise econdmica de 1981.2. Os contratos comegaram a ficar
maiores e mais raros, desbalanceando o fluxo de caixa da empresa.
Além disso ja se verificava a queda no mercado das maAquinas de
embal agem a Vvacuo, que sempre havia sido a "vaca sagrada” da
empresa. Comegou-se a ficar atento para oportunidades que
garantissem um faturamento menos sazonal e mais firme. Em 1984 a
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Schause foi informada pela Embratel sobre o vencimento de reserva
de mercado para equipamentos de telex, detidos até entio pela

Olivetti e Siemens.

HA tempo a empresa Jja vinha atendendo a Embratel com
pequenos componentes e equipamentos para telex. Assim Jja
conhecia razoavelmente e} mer cado de telex C(fabricantes,
fornecedores, clientes principais) e a tecnologia do equipamento.
Contratou-se uma empresa de consultoria para fazer cuidadosa
avaliagZ@o do mercado a qual resultou em estimativas muito
promissoras. Como © mercado era atraente, o investimento era
suportavel pela empresa e a tecnologia determinante era dominada
pela empresa, decidiu-se entrar neste mercado. A estratégia de
desenvol verem produto préprio decorreu do fato de que inumeros
outros concorrentes também entrariam no mercado desenvolvendo
adaptagBes apressadas ou copiando ou adquirindo tecnologias do
exterior. A pesquisa de mercado apontou que o conceito de
produto requerido pelo mercado n3o seria atendida pelos produtos
importados pelos concorrentes. Além disso, a empresa julgou que
tinha condi¢®@es de desenvolver produtos de alta qualidade e
competitividade. De fato, mesmo langando o ESCRIBA 2021 um ano e
meio depois dos concorrentes, rapidamente (seis mesesd dominou o
mercado, estando hoje com 35% deste sendo que o segundo colocado

detém 25%.

O ESCRIBA 2021, langado em 1986, fol desenvolvido com base
em cuidadosa pesquisa de mercado destinada a detectar a exata
necessidade e preferéncia do consumidor. Este cuidado conquistou

para a empresa o Top de Marketing em agosto-1986, concedido pela

ADVB. As principais politicas para o produto ainda s3%Io de
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manté-loc sempre na vanguarda tecnoldégica deste mercado, manté-lo
flexivel para possibilitar adapta¢Bes as necessidades especificas
dos grandes clientes e com o maximo de tecnologia internalizada.
Desde o langamento até¢ o momento ja foram langadas 20 versdes
diferentes do produto e seu indice de nacionalizag3oc que era de
g5,8% ja esta em 97,01%. A empresa esta produzindo hoje 700
unidades/més e operando a 63% da capacidade de produgXo. Novas
instal agBes que est3o sendo concluidas ampliar3o esta
capacidade de produgdo em 20%, a qual se prevé adequada para
quando os efeitos recessivos da atual politica econdmica
passarem.

Com o sucesso do projeto ESCRIBA 2021 a empresa aproveitou
a opor tunidade para promover uma grande reestruturag¢io
administrativa interna, visando aumentar sua profissionalizag3o e
seu potencial para crescer e desenvolver: eliminou sobreposigdes
de 4areas de comando através de um diretor presidente unico,
acomodou eficientemente as atividades de rotina e inovadoras com
uma estrutura matricial, aproveitou ao maximo as potencialidades
do corpo técnico e deu maior agilidade com  uma maior
descentralizag¢®o, o que também manteve o alto envolvimento do
pessoal. As partes mais aparentes desta reorganizag3o foram a
transformagZo da denomina¢3o social da Schause S.A. para LAPSEN
S.A - Industria Mecanica e Eletrdnica e a criagd@o da holding
SHAUSE PARTICIPAGBES S. A., que detém 92,4% do capital da
industria, além da nova configura¢io matricial adotada. Com
esta nova estrutura a empresa ficou com trés grandes Aareas de
negécio: a Telematica, inicialmente com o telex mas ja com
projetos de novos equipamentos para automagiZo de escritério, a
Area de Circuitos Impressos e ainda a de Projetos Especiais, para
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equipamentos e componentes destinados principalmente as empresas

de telecomunicag¢des.

Organograma atual da Lapsen S.A.

[ ] (5= ] (@]

Plangamenta.
Controle
© Proyetas

Adminisiragbo
® Financas

Cemro de
Pesquiss ©
Desenvovimento

A reestruturag¥o da empresa, resultou em maior agilidade
para a sondagem de outros produtos na linha de equipamentos
eletrénicos para escritdério. Desde 1984 o fac-simile havia sido
identificado como um produto de mercado crescente e que n3o seria
adequadamente suprido pelos fabricantes atuais e em implantag3o.
E o produto que certamente absorvera grande parte do mercado do
telex, num prazo de 5 a 20 anos, havendo entretanto muita
controvérsia quanto a isto (13D. A empresa estima que em 10 anos
quase a totalidade do mercado de equipamentos para o mercado de
mensagens escritas telecomunicadas estard com fac-simile e que

neste momento o mercado do telex ser& residual.

As vantagens do fax em relag¥o aco telex sZo a velocidade
de transmissfo, confiabilidade, gqualidade devido a imagem e
possibilidade de integragio computadores-fax. A decisZo da
Lapsen pelo fax ¢ assim uma preparag3o para quando o mercado
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fizer a substituig¢io do telex. Apesar desta decisZo ter sido
mais facil que a de produzir o telex, tomou-se o cuidado de
realizar os estudos de mercado e técnicos de forma detalhada. A
decisZo pela aquisi¢io de tecnologia da Nitsuko CO. (que ¢ uma
coligada da NEC no Jap3iod prende-se ao fato de que trés
componentes basicos do equipamento, que incorporam suas
tecnologias determinantes para o produto, s3Zo detidas por
empresas japonesas, as duais somente as repassam através de
fabricantes japoneses de equipamentos. A aquisig¢3o de tecnologia
externa foi uma nova experiéncia para a Lapsen e ter uma Aarea de
P&D bem estruturada foi essencial para poder avaliar as
alternativas tecnoldédgicas do produto, o contratoc de licenciamento
e nacionalizar o produto.

O COPYFAX, gque ¢ fac-simile e copiadora, foi langado em
marg¢o deste ano, exatamente no prazo previsto no projeto. A
participag@o no mercado, prevista para 1990 ¢ de 3,7% com uma
capacidade de produgdo de 700 unidades/més. O indice atual de
nacionalidade ¢ de 955% sendo previsto para 65% no prazo de 3

anos.

Atualmente a empresa trabalha no aperfeigoamento do
projeto de uma PLOTADORA a ser langada ainda este ano. O projeto
original est4d em negociagio com um grupo de engenheiros de
Curitiba. O equipamento n3oc tem similar nacional e sua
viabilidade comercial dependera da forma de implementag3o da

nova politica de importag®Bes do pais.
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4. O IMPACTO DO PLANO BRASIL NOVO

O Plano Brasil Novo nao conseguiu reter recursos
significantivos da empresa uma vez que uma série de
investimentos estavam sendo concluidos, tais como © projeto do
COPYFAX, a nova planta que fabricarda o fax e ampliara a
capacidade de produgio do ESCRIBA 2021, um projeto de nova versio
do ESCRIBA e o© projeto da PLOTADORA. A queda de faturamento
global foi na ordem de 80%, o que representarda 25% a menos no
faturamento total do ano. Em maio j4& havia recuperado o nivel
normal previsto de vendas mas apenas em junho o faturamento
voltara ao normal. Em fung3o da politica tradicional da empresa,
de manter ¢timo relacionamentoc com fornecedores, clientes e

bancos, nZEo teve dificuldades em negociar os ajustes necessarios

com estes. Além disso implementou uma campanha agressiva de
vendas, dentro da qual o aluguel de equipamentos e o
financiamento estio sendo duas medidas principais. Com o©

sindicato negociou uma redugio de 25% da jornada de trabalho em
toda a fabrica (o sindicato nZo aceitou redugfo diferenciada de

Jornada por setor da fabricad.

5. FILOSOFIAS DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA

Palavras de Donald Schause:

“As oportunidades surgem quando se esta no
mercado. E necessario se expor e estar de
“antenas" ligadas que as grandes
oportunidades surgem. E neceéssario
capacitar-se para fazer uma boa avaliacao
estrategica das oportunidades que surgem.

Nem tudo que e um bom negocio pode Linteressar
para uma empresa num determinado™.

R.Econ., Curitiba, 17(15):105-36, 1990.



122

£ impossivel o planejamento detalhado para o longo-prazo.
O ambiente da industria eletrédnica € por demais turbulento. 0]
maximo que & possivel fazer, e deve ser sistematicamente feito, ¢
orientar as energias da empresa em determinada direg¢io
conservando © maximo de flexibilidade e agilidade para novos

negdcios.

O dominio das tecnologias determinantes do sucesso das
atuais linhas de produto & essencial, mas isto n3do se consegue de
um dia para o outro. E necessario pensar no futuro para tentar
descobrir guais tecnologias serZio determinantes nos préximos 5 ou
10 anos. A tecnologia nZo estara embutida apenas em equipamentos
mas principalmente em pessocal técnico de alto nivel que deve ser

tratado como o principal patriménio da empresa.

NZo somente os técnicos s3c os responsaveis pelo sucesso
da empresa, mas todo seu pessoal. Assim, em sua carta de

"Principios” declara a empresa:

A valorizacao do homem, como pessoaq, e seu
constante aperfeicoamento, como,
profissional, deve constituir uma preocupacao
na Organlzacao. Identicos principlos de
conduta, fundamentados no trabalho de equipe,
sao todos colaboradores da empresa, bem como
) direito a oportunidade =3 ao desenvolvimento
ineremte a dignidade pessoal”.

A empresa atribui atualmente um grande valor & orientagio

para © marketing. Talvez isto decorra do fato da empresa ter
sido dirigida por engenheiros e atuar até 1985 em segmentos onde
a venda era eminentemente técnica. Com a atuagio mais recente
em bens de consumo duraveis, para um mercado muito mais difuso,
esta nova orientagfio ¢ essencial. Afirma que esta orientagdo

foi a grande responsavel pelo grande sucesso da empresa no caso

do ESCRIBA 2021.
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Outro aspecto bastante saliente na empresa ¢ a sua visZo

ndo ortodoxa de tecnologia. Entende que a tecnologia vai do
laboratério a geréncia da empresa, isto &, tecnologia de uma
empresa ndo ¢ somente aquela provida pela engenharia. A
tecnologia gerencial ¢ igualmente importante e em varias

situag¢gd®es a mais importante.

6. A GESTAO ESTRATEGICA

A relevancia do planejamento estratégico, especialmente em
empresas que operam em ambiente turbulento e de alto conteudo de
inovagio, tem sido sobejamente decantada na literatura técnica
especializada. Mais recentemente no pails, a literatura
especializada vem enfatizando também a necessidade do
planejamento estratégico da tecnologia e sua necessaria
integrag3o as estratégias da empresa (14D, A turbuléncia
ambiental, que para muitos torna impossivel o planejamento
estratégico, ¢ sim um dos fatoroes que mais Justifica este
planejamento, nZo como uma camisa de forga que predetermina o
futuro e as decisBes da empresa, mas sim como um estudo
sistematico dos cenarios possiveis deste futuro, das pretengles
da empresa nestes futuros e das medidas necessarias para preparar
a empresa de forma a torna-la flexivel para aproveitar as

oportunidades corretas quando estas aparecsm.

A plena efetividade do planejamento estratégico exige que
a empresa apresente certas condi¢g@es de contorno ao sistema de
planejamento (15D, tais como: uma cultura empresarial propicia a
inovagic, ao desafio, e a colaboragio entre setores, qualificagio

profissional do quadro técnico e eficientes sistemas de
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informagio, controle e administra¢ifo de recursos humanos. Peters
e Waterman (16D especificaram como sistemas complementares em uma

organizagdo ('sistema dos 7-s"), além da estratégia, a estrutura

da organizag¢do, os sistemas operacionais, o estilo, equipe,
habilidades e cultura da organizagZo. Isolando © planejamento
estratégico n3do operara milagres em uma organizag3do, mas

interligado a outros sistemas eficientes pode garantir um saldo
na competitividade da empresa.

Dentre as condi¢®es para viabilizar a efetiva utilidade do
planejamento estratégico e até mesmo sua existéncia na empresa,
esta o perfil pessoal e profissional do quadro dirigente ou dos
empresarios (17D, As pesquisas em administragdo tém apontado
para as caracteristicas que estes dirigentes devem apresentar,
tais como: dedicagio, motivagio, -alorizagio dos objetivos da
empresa, lideranga, elevada aspirag¢io pessoal e para a empresa,
capacidade de aprender e crescer como os negdcios, iniciativa,
sensibilidade para o ambiente, etc. Por outro lado, em algumas
empresas, empresarios de personalidade forte, centralizadores e
de sucesso no passado, acabam por “sufocar'" as iniciativas dos
demais talentos da empresa. O planejamento estratégico da
empresa © de sua tecnologia deve ser entendido nZo apenas como
uma sistematatica de planejamento para o futuro mas também como
forma de promover a integrag3io das opera¢gdes da empresa e a

gestdo participativa.

Existem inumeros modelos de planejamento estratégico
propostos na literatura especializada e pesquisas em empresas tém
mostrado que a pratica ¢ ainda mais rica do que a imaginagZo dos

tedricos. Os modelos devem ser entendidos com sdo -
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representa¢gBes simplificadas da realidade - que na pratica devem
ser ajustados as peculiaridades conjunturais e estruturais da
empresa, ao longo de suas fases de evolugZo.

Na histéria da Lapsen percebe-se trés fases:

ad) Industria de maquinas, até por volta de
1975;

b> Industria de maquinas e componentes
eletrédnicos para o mercado institucional de
telecomunicagdes, de 1975 a 1986;

¢) Industria de equipamentos e componentes
para os mercados privado e institucional
de telecomunicag@es, a partir de 1986.

Em cada uma das fases a empresa cresceu de uma forma

especifica. A primeira fol caracterizada pelo aprendizado
gerencial, construg3io da organizag3o administrativa e
capitalizagdo. A segunda foi uma fase de transi¢io: a principal

fonte de renda, as maquinas embaladoras, entraram em decadéncia e
a decisdo de rumo de longo prazo teve de ser tomada. C fatoc de
ainda ser uma empresa pequena possibilitou a flexibilidade para
optar pelo segmento de telecomunicag¢g@es - nio sem grandes

dificuldades pois o negdécio de maquinas somente saiu
definitivamente da empresa em 1988. Fol uma etapa de intenso
aprendizado tecnoldégico e consolidagio do Centro de P&D. A
terceira fase, na qual a empresa esta atualmente, caracteriza-se
pela profissionalizagio gerencial, intenso apr endizado
mercadoldédgico e pelo crescimento e estabelecimento no mercado de

sua especialidade.
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A Lapsen nunca desenvolveu um plano estratégico segundo
procedimentos formais. O que n3do quer dizer que ndo tivesse uma
estratégia, criada e implementada nas relag@es cotidianas dos
principais ‘'"pensadores'" da empresa, em suas diversas Aareas. (@]
momento decisivo deste processo se d4 nas reunides de diretoria,
quando as decisBes mais importantes sdo tomadas e se inicia sua
implementag¢io. A formulag3o e divulga¢g3io das estrategias de
forma participativa & facilitada pela postura dos dirigentes e
pela pequena quantidade e alto nivel de qualidade dos
funcionarios.

H4 que se considerar também que, até o momento, a postura
estratégica da empresa foi muito simples resumia-se num
alinhamento com Sistema de Telecomunicag¢gBes, num ambiente de

mercado protegido.

As principais caracteristicas do processo de planejamento
estratégico tém sido ent3o a informalidade, caracterizada pela
nio utilizagdo de técnicas e instrumentos sofisticados, a elevada
participagdo de pessoas do segundo escalio e eventualmente de
especialistas do terceiro escal3o, a abertura total para
discussdio e divulga¢g3o da estratégica no a&mbito da empresa, como
forma de envolvimento e motivagdo do pessoal e a objetividade do

conteudo das decisB3es estratégicas (decide-se o essencial)d.

Algumas politicas permanentes tém orientado a empresa. A
manutengdo da flexibilidade operacional sempre viabilizou o
rapido aproveitamento das oportunidades de negdcio. A busca do
crescimento levou & busca, valorizagfo e incentivo das idéias
provenientes dos funcionarios, clientes e fornecedores. A busca

de um relacionamento estavel e cordial com fornecedores,
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CRONOGRAFIA DA LAPSEN S.A.
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clientes, financiadores e apoiadores em geral C(governo,
uni versidade, institutos de pesquisad & outra politica da
empresa, a qual se reflete nas praticas de compras, vendas,
relagdes publicas, engenharia de produto e fabricagZo. A
qualidade do produto, assisténcia técnica e cumprimento de prazos
sFo trés aspectos decorrentes desta politica de boas relagdes
com © ambiente externo, a qual se atribui em grande parte o
sucesso da empresa no mercado institucional. As politicas de
pessoal denotam a valoriza¢do deste recurso € o respeito para com
as pessoas: salarios acima da média do mercado, grande énfase em
treinamento e desenvolvimento de pessoal. A valorizagdo da
capacitag3o tecnoldgica tem consumido grande parte dos
investimentos da empresa, dque reconhece esta capacitagio como
essencial para os negdcios. Desde o langamento do ESCRIBA 2021 a
empresa passou também a enfatizar a integra¢io das areas de P&D e
Marketing, as quais s3o induzidas a trabalhar em conjunto desde
as primeiras idéias do produto até suas avaliagBes periddicas de

performance no mercado.

7 PERSPECTIVAS PARA A EMPRESA

O setor de telecomunicagBes deve crescer mais que a média
da economia nacional. Alguns indicadores apontam a defazagem
deste setor no Brasil. Em economias desenvolvidas o setor de
telecomunica¢Ses participa com aproximadamente 2,5% (1987) do
PIB, enquanto que no Brasil estava em 0,9% (1987). O numero de
telefones por 100 habitantes em economias desenvolvidas gira em
torno de 70 C18986) e no Brasil estava em 8,8 (13986) (18). Recente

levantamento realizado pelo Ministério de Infra-Estrutura
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detectou caréncia de 6,5 milhBes de telefones no pals, o que
demandaria investimentos de 30 bilhBes de ddélares nos préximos

cinco anos (19).

O posicionamento da Lapsen no mercado de projetos
especialis para telecomunicag@es (principalmente junto a empresa
do Sistema Telebrasd ¢ vantajoso devido dominio de tecnologia,
capacidade industrial de execugio de projetos e alto conceito
junto as empresas demandantes dos projetos. O crescimento desse
negécio depende entio apenas dos investimentos publicos em
tel ecomuncagdes.

O negdédcio de Telematica tem atualmente as linhas de
produto telex e fac-simile. A Telebras prevé instalagio de
aproximadamente 27000 terminais telex no ano de 1990, pouco mais
que em 1989 (24000 unidades), o que ainda configura um mercado
crescente. A concorréncia neste mercado ¢ grande mas a Lapsen
tem boa posig¢do competitiva: capacidade de produg3o, dominio da
tecnologia, qualidade do produto, bem organizado sistema nacional
de vendas, distribuig¢do e assisténcia técnica e lideranga do
mercado. Na linha de fac-simile a empresa estd iniciando e tem
expectativa de bons resultados em decorréncia da qualidade do
produto, parceria internacional que garante atualizag3o
tecnoldégica e a organiza¢gio de marketing e assisténcia técnica j&
estabelecida para o telex. Segundo informagdes da prépria
Lapsen, © mercado ¢ muito maior que a capacidade de produgdo
instalada no pais. A parceria com empresa estrangeira, de certa
forma, reduz o risco com a possivel abertura para importagdes.
Atualmente o equipamento nacional tem custos e pregos

relativamente mais elevados que o similar estrangeiro, apesar de
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igual em qualidade. Os custos elevados nZo sZo decorréncia de
ineficiéncia da empresa e sim decorréncia dos impostos de
importag¢do, custos da burocracia dos processos de importagfo e
alto custo das matérias primas e componentes nacionais.

A crescente dificuldade para encontrar os nichos de
mercado com rentabilidade adequada também sera potencializada com

o acirramento da concorréncia decorrente da abertura de mercado.

Un fator de risco para a Lapsen ¢ o fato de depender
exclusivamente do setor de telecomunicagfes, o que gera
descontinuidade em seu fluxo de caixa, como se observou em 1989,

As boas perspectivas residem no bom escoramento que a
empresa tem no mercado institucional, a possibilidade de maiores
investimentos publicos em telecomunicag¢des, a Qqualidade da
organizag3o da empresa e principalmente de seu recurso humano, e
as possibilidades de negdcios no mercado interno e externo
geradas com a abertura do mercadoc nacional.

A expans3oc da empresa podera ser obtida por politicas de
diversificagdo dos negdcios, preferencialmente ainda dentro do
setor eletro-eletrénico Ccomponente? informatica? automagio
industrial 7Y e exportagfo (com apoic do governo e de parceiros
internacionais). Para diversificar os negdcios, a capacitagdo
tecnolédgica necessaria podera ser obtida por alguma forma de
associagdo com empresas estrangeiras.

No campo administrativo sera necessaria maior
descentralizagso operacional conjugada a centralizag3o de
instrumentos de coordenagio e controle, como decorréncia da
possivel diversificagfo de negdcios. O avango na diregdo de

maior formalizagZo administrativa também sera inevitavel com o
crescimento da empresa.
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8 CONCLUSAO

Descrevemos como Uuma empresa nasceu e cresceu sob espirito
empreendedor dos irmZFos Schause, consolidou-se sob ¢ amparo da
politica nacional de substituig¢Zo de importag@es no setor de
telecomunicag®es e, no momento, busca ampliar seu espago no
mercado privado de bens de capital. Em vinte anos atingiu
faturamento de Us$ 30 milhSes, um patriménio de Us$# 1,8 milhBes e
uma fama Iinvejavel de seriedade e capacitagio tecnoldgica e

gerencial.

Algumas caracteristicas desta empresa devem ser observadas
com cuidado pois podem indicar o "caminho das pedras”.
E transparente a preocupagdoc dos dirigentes da empresa com

o bindmio capacidade gerencial ~tecnoldgica como elementos que

imprescindivelmente juntos garantem o desenvol vimento da empresa.
Esta preocupagio ¢ parte também de sua consciéncia dos objetivos
reais da empresa - crescimento e consolidagdo - e dos sacrificios
e auto-despojamento necessarios para obté-los. Isto ficou claro
no episédio de profissionalizagZio da empresa, logo apds o
langamento do ESCRIBA 2021. Esta decis3do afastou = os
proprietarios do dia-a-dia gerencial da empresa para uma posig¢do
no Conselho de Administragdo, ao mesmo tempo que entregou as
operagBes a funcionarios novos ou antigos que foram preparados e
demonstraram ser competentes.

Observou-se a valorizacdo efetiva dos recursos humanos em

todos os nivels hierarquicos, com praticas gque incentivam e

apoiam o empreendedor interno, o trabalho em grupo e (o]

auto-desenvol vimento.
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As politicas de alta qualidade dos produtos e boas

relag®es com clientes, fornecedores e financiadores se mostraram

frutiferas na manuteng3o e ampliagdo dos negbdcios com o segmento
institucional, para entrar no mercado de telex e para rapidamente
resol ver os problemas decorrentes da recente reforma econdmica.

Sem a capacidade tecnoldgica e mercadoldgica ¢ provavel

que seria muito mais dificil encontrar bons parceiros no
exterior, avaliar e absorver tecnoiogia. Estas capacidades ser3o
ainda mais relevantes face a nova politica econdmica do pais.

E interessante observar como a empresa sempre teve uma

visdo de longo-prazo e manteve balanceada sua carteira de

produtos entre curto e longo-prazo, deradores e consumidores de
caixa, mantendo alto o reinvestimento no negdcio.
Finalmente, observou-se a pratica do planejamento

estratégico da empresa, intimamente articulado ao planejamento

estratégico da tecnologia, sem o uso de técnicas e instrumentos

sofisticados de planejamento, mas sim procedimentos que conduzem
a esséncia dos resultados que tedricamente buscam oS processos
de planejamento estratégico: comprometimento, consenso,

integragfo e a melhor decisio que a empresa pode gerar.
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em 17.05.90.

PETRS, T. J. ; WATERMAN JR. , R.H. Vencendo a crise. S3o

Paulo; Harbra, 1986. p. 11.

ANSOFF, I. Op. «cit. Ver também: AQUINO, C. Historia
empresarial vivida. S¥o Paulo: Gazeta Mercantil, 1986-87.
2 V.

CANTANHEDE, M. M. Sistema Telebras - um  enfogque
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p. 46-49, abr. - jun. 1989.
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70, 18 de julho de 1990.
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Post -Scriptum

Em dezembro de 199C a LAPSEN entrou em concordata. As
principais raz8es foram a elevagdo abrupta da taxa de juros no
momento em que a empresa estava investindo pesado na ampliagfo da
fabrica e no projeto do COPYFAX. Simultaneamente, com a queda na
taxa de cambio, © mercado de fax para equipamentos nacionais
ficou paralisado, enguanto o mer cado se abastecia
preferencialmente com equipamentos de "importabando'. O mercado
de telex também caiu abruptamente devido a estagnag¢gio econdmica.

A empresa terd dois anos para sair desta concordata,
pagando no minimo 40% no primeiro ano.

As medidas implementadas pela empresa para resolver a crise
foram a redugfo drastica de despesas, especialmente em estoques e
pessoal, S50% do pessoal foi dispensado, sendo que na area de P&D
a dispensa foi de 20% do pessoal. Esta elevada dispensa decorreu
nFo apenas da necessidade de redugio de despesas como também da
falta de perspectivas de mercado para os produtos da empresa
tendo em vista a liberagdo de importagdes.

Agora a empresa reestuda mais estrategias de negdcios para
adapta-las a nova politica industrial. Simul taneamente
redimensiona a empresa para os niveis de atividade e perspectivas
em cada uma de suas linhas de produto.

Analisando as consequéncias de todos estes fatos no
ambiente e cultura da empresa, verificamos a continuidade e
confirmagf3o do projeto de profissionalizag@o da empresa. Esta
profissionalizag¢io permitiu que a crise fosse tratada de forma
menos emotiva, mais “técnica'" e consequentemente mais eficiente.

Por outro lado, os estragos no clima da empresa foram enormes e
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decorreram n3ao somente da opgdoc pela dispensa de pessoal como da
frustrag@o das técnicas que de um momento para o outro tiveram
negados todos seus méritos como desenvol vedores de uma tecnologia
nacional preterida pela importagio de equipamentos prontos. Os
técnicos questionam se a importagio ¢ de fato o caminho melhor no
longo prazo para o pais apesar de no momento ser o mais facil.
Podemos finalmente aprender que uma cultura de empresa mais
moderna nio & uma garantia contra problemas em um ambiente hostil
e imprevisivel. E sim condig3do essencial para a alta
produtividade e nas crises, para reduzir as dificuldades das

necessarias readaptagdes.
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OS OLIGOPOLIOS E AS DESIGUALDADES REGIONALIS

Ademir Clemente
Prof. do Departamento de Economia

da UFPR.

INTRODUGEO:

A qguest¥o béasica gque se procura responder pode ser
formul ada como segue: Por que a industria se concentra no espago
geografico? Essa quest3o, de natureza teérica, antecede outras
de grande importéancia, como: De que forma & possivel predizer
movimentos de concentragio ou de desconcentrag3io espacial da
industria? Ou, ainda: De que forma seria possivel modificar

tendéncias observadas nessa concentragio?

A andlise desenvolvida a seguir procura identificar,
seleciocnar e relacionar caracteristicas relevantes do setor
industrial e explorar suas implica¢®es sobre a distribuig3o
espacial, o que ¢ feito a partir da distribui¢io espacial das
préprias caracteristicas discutidas. Tem-se como hipétese central
que o oligopdlio, em suas diversas varia¢gdes, & a estrutura
predominante da industria e que, como conseqiéncia, © tratamento
tedrico da concentragfo espacial da produgfo industrial deve ser
fundamentado nas caracteristicas e no funcionamento dessa

. 1
organiza¢io de mercado.

1

Para os objetivos que se tem em mente =3 dispensalvel maior
rigor com retacao ao Conceito de Concentracao, adotando-se )
termo Concentrecao da Producao, que corresponderia a

“Concentracao Eccnomica” de LABINI.
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A ESPACIALIDADE DO OLIGOPOLIO:

A estrutura de mercado tipica da industria, denominada
Oligopdlio Diferenciado ou Heterogéneo, consiste em amplo dominio
da oferta por reduzido numero de produtores, com possibilidade de
certo controle do mercado individual de cada produtor através da
marca. A diferenciagio de produtos, expressa pela propaganda e
outras formas de despertar e reforgar a preferéncia por certa
marca, d& origem a menor ou maior poder de monopdlio sobre o
mercado, na medida em que consegue elevar a demanda pelo produto

e tornad-la inelastica aoc prego.

Os produtores oligopolistas obviamente n3o disputam com
igual intensidade todos os mercados regionais: os mercados com
maior potencial econédmico, vale dizer, com maior concentragio
demografica e de renda, s%o mails concorridos. Nestes, a diferen
ciagio ¢ mals acentuada porque torna-se mais importante ampliar
aoc maximo a participagZio de mercado e torna-la t3oc cativa quanto
possivel, evitando invas®es dos concorrentes. A diferenciagfo,
portanto, n3o ¢ uniforme no espago, sendo mails intensa nos

mercados mais concentrados.

As economias de escala, que certamente estfo na origem dos
oligopdlios, também n3o se distribuem igualmente no espago
geografico. Mesmo Qque as economias internas & firma n3o
apresentassem variagZ@o espacial, as economias advindas de
aglomerag3o, que favorecem empresas de determinado ramo da
inddstria ou a atividade industrial como um todo, s3o

significativamente reiacionadas ao porte dos centros
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urbano-industriais. Dessa forma, ¢ forgoso concluir que a
produgidc n3oc ¢ 1igualmente econémica no espago, apresentando
custos inversamente relacionados ao tamanho da aglomeragzo

urbano-industrial.

Outra caracteristica de grande relevancia ¢ a existéncia de
barreiras a entrada. As barreiras a entrada podem ter varias
origens, tais como: tecnologia, c¢apacidade ociosa, capacidade
financeira e gastos com vendas, e sempre representam ganhos
adicionais as empresas estabelecidas, em detrimento de
concorrentes potenciais. De modo geral, as empresas
estabelecidas n3o poderiam elevar seus pregos acima de certo
limite, porque tornar-se-ia economicamente interessante as
concorrentes potenciais arcarem com os custos para superagdo das
barreiras. A questFo relevante nesse contexto ¢&: Como as

barreiras a entrada podem ser referidas aoc espago geografico?

O conceito de grau de monopélio, como encontrado em
KALECKI, ¢ especialmente Util ao esforgo de prover resposta
satisfatéria a essa questFo. O grau de monopdélioc da industria,
ou de um setor da industria, ¢ definido como a razdo entre o
prego o custo direto de produgio.2 Quanto mais elevados forem
os pregos médios de um setor ou de toda a industria em comparag3o
com os custos diretos unitarios Cou médiosd, mais elevado sera o
grau de monopdlio. O grau de monopélio pode ser utilizado como

uma variavel "proxy" no presente contexto.

2 .
k = p , sendo p o preco e M o custo direto de producao

u
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A quest¥o inicial poderia ser, portanto, reapresentada da
seguinte forma: Como se distribul espacialmente o grau de
monopélio da industria? Nesse caso, em vez de comparacdes
intersetoriais, tem-se interesse em comparar o grau de monopélic
da indastria entre regi@es ou observar seu comportamento dentro
de certa regi3o. Para tanto, sera necessario explicitar a forma

de variag3do espacial do prego e do custo direto.

O modelo de monopdlic espacial de 4areas de mercado
separadas com base em prego crescente no espago de acordo com o
custo de transporte correspondente a distincia ¢ definitivamente
insatisfatério, porque ¢ incompativel com a existéncia de Aareas
de mercado distintas e geograficamente coincidentes, total ou
parcialmente. Ao contrario, © Qque se observa ¢ uma forte
tendéncia a uniformizagZ®o do prego por toda a area de vendas,
independentemente da dist&ncia a que se encontra o comprador,

principalmente na escala im,ral—regionalA3

Por outro lado, a analise das ec _umias de escala na
produgdo torna evidente que os custos diretos médios n3o s3ao
uniformes no espago: custos mais baixos sZo obtidos nas grandes
concentrag®es urbano-industriais e nas suas 4areas de expans3o.
EntZo, uma vez que o prego se distancia do custo direto unitario

na medida em que a diferenciag3o de produtos e as barreiras a

Alguns grandes produtores que atendem o mercado nacional podem

estabelecer precos regionalmente distintos, mas isso nao tem
como unica, =3 tampouco principal explicacao o custo de
transporte. ver a esse respeito CLEMENTE A. Localizacao
Industrial e Crescimento Regional - a influencia dos
transportes e da estrutura de mercado. Tese de Doutoramento.
COOPE/UFRJ, 1982,
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entrada permitem, © grau de monopélio resulta maior onde a
produgdo e os mercados estfoc concentrados e os custos s&Eo menores

(pois o prego nio apresenta variag3io espacial significativad.

Os produtores localizados na periferia ou produtores
marginais localizados no centro, que niEo participam ou
participam em pequena proporg¢3o dos mercados centrais, apresentam
baixo nivel de diferenciagdo de seus produtos e, em geral, custos
mais elevados, por isso, niEo conseguem margem t¥Fo alta de “mark
up”. Mesmo que conseguissem vender aos mesmos pregos ou a pregos
superiores a4 média do segmento da industria, seus custos diretos

mais altos reduziriam o seu grau de monopdlio.

Com as considerag¢gBes precedentes fica evidenciado que as
barreiras a entrada, nas varias formas, também se concentram na
raz3o direta da concentrag3o espacial dos mercados, porque a
concentra¢fo, ao permitir lucros maiores para a produg3oc em
grande escala, também requer eficientes barreiras que previnam

contra novos concorrentes.

Outra caracteristica marcante da produg3do oligopolista &€ o
risco, que estid presente na analise do oligopdélio desde os
trabalhos pioneiros, com suas "curvas de rea¢io”, em um modelo de
dudpolio, e que em termos espaciais resultam no célebre Teorema

de HOTELLING.*

De acordo com a Teoria dos Jogos, em situag@es de risco a

4

De acordo com osse teorema, depotis revisto e generalizado por
E. CHAMBERLIN, a localizacao otima de duopolistas e no mesmo
lugar, "bacK to bacK", cada um dominando metade do mercado. ver a
essce respeito, CHAMBERLIN E. H. The theory o monopolistic
competition. Cambridge, Harvard University, 1962. (Apendice .
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esperanga matematica de uma decis3o ¢ « produto de ecompensa que

pode ser obtida e a probalidade disso ocorrer. Ent3o, para
facilitar o raciocinio, permita-se simplificar a situag3o,
considerando-se a dicotomia centro-periferia. De modo geral, a

disponibilidade de informa¢gdes de toda ordem, aliada A observag3o
de investimentos semelhantes, resulta em redugio substancial da
avaliagi¥o do risco do centro em comparag3dco com a periferia.
Ent3o, mesmo que os resultados econdmicos esperados fossem de
mesma magnitude, o que diante dos argumentos anteriores, n3o ¢ o
caso, o centro tenderia a ser a localiza¢gXo preferida das grandes
empresas oligopclistas, as que tipicamente fazem essa deciszo em

escala geografica ampliada.

Risco menor, maior potencial de mercado, economias de
aglomerag3o representam forgas de atrag3o As grandes
concentrag®es urbano-industriais, em um processo em Jque as
barreiras a entrada constituem a principal forg¢a de repuls3o. o]
resultado dessa atragao seletiva ¢ a repeti¢gi o, no espago

geografico, da concentrag3io da estrutura de mercado.

CONCLUSZXO:

A an&lise desenvolvida permite que se destaquem S fatores
na resposta a questZo inicial:

1 - Cada produtor possui certo controle sobre seu mercado
e, basicamente, nZo concorre com os demais com base no
prego.

2 - Os produtores oligopolistas auferem ganhos de escala, tanto
da prépria escala de produgfio quanto da escala conjunta da

produgio espacialmente concentrada.
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3 - Os espagos privilegiados de produgio estfo sujeitos a
elevadas barreiras A entrada, sendo acessivelis apenas as
grandes empresas e se constituindo em lugares de expans3o
destas.
4 - A decis3o locacional enfrenta maior nivel de risco quando
orientada para areas periféricas.

5 - A taxa de lucro (e de acumulagiod ¢ maior no centro.

Como se observa, a concentragifo da estrutura industrial e
a concentrag3o espacial n¥o sZo independentes. Ao contrario,
embora a relagfo nio seja imediata porque varios fatores intervém
tornando-a complexa, a concentragio da produgio ¢ indipensavel
para se explicar a concentra¢gdoc espacial e, demais coisas

constantes, evoluem no mesmo sentido.

A concentag3o espacial, portanto, tende a aumentar, ou a
desconcentrag3o espacial a diminuir como conseqiéncia de periodos
recessivos, ao final dos quais o saldo de fus@es e incorporag¢gdes
& elevado, além, naturalmente, do elevado ndmer o de
desaparecimentos de produtores marginais. As regi®es atrasadas,
ao contrario do que se poderia crer, dificilmente seriam capazes
de melhorar sua posi¢fo relativa a partir de perfodos de queda
generalizada da taxa de lucro, porque nesses perfodos a estrutura

industrial se concentra adicionalmente.

Por outro lado, nZo parece possivel a politica econdmica
alterar substantiva ou decisivamente o funcionamento dos mercados
industriais C(oligopolistasd, © que se constitui em restrig3o
fundamental a ser introduzida no contexto das disparidades

regionais e da concentrag¢fio industrial exacerbada.
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

HERBERT ANTONIO AGE JOSE

Prof. do Departamento de
Administracao Geral o Aplicada
da UFPR.

APRESENTAGAO

No momento em que se discute e se avalia o Curso de
Administragfo, do Setor de Ciéncias Socials Aplicadas, da UFPR, ¢
oportuno o incentivo a divulgag3o de produgdo intelectual que
traga uma contribuigdo cientifica ao entendimento do processo de

desenvol vimento das organizag@es.

A literatura especifica sobre desenvolvimento institucional
esta quase totalmente publicada em inglés, sendo muito pouco
conhecida no Brasil. Este trabalho procura preencher essa lacuna
e se constituir num marco tedrico capaz de proporcionar uma
uniformizag@o de conceitos e uma express3io clara de aspectos
fundamentais da Administrag3o Cientifica, relacionados com as
atividades de criag3o, desenvolvimento e gerenciamento de

organizagBes.

O modelo de desenvolvimento institucional aqui apresentado,
de uma forma didAtica, tem o objetivo maior de difundir essa
tecnologia, bem como proporcionar uma bibliografia que permita o

aprofundamento dos seus estudos.
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1. ANTECEDENTES:

Os Estados Unidos da América, apéds a Segunda Guerra
Mundial, iniciaram um amplo programa de assisténcia técnica,
destinado a reconstrugao da Europa e a aceleragio do
desenvolvimento dos paises pobres. Com relag3@o a essa metas, os
resultados obtidos no continente europeu foram satisfatédrios.
Contudo, nos paises pobres, a idealizag3o de rapido progresso nXo
se efetivou. A assisténcia técnica, baseada na
"individualidade'" do assessor estrangeiro e técnicos nacionais
treinados no exterior, n&%o conseguiu uma rapida difusZo de
mudangas comportamentais e de valores, nem a assimilag¢io de
tecnologias modernas.

O fracasso das tentativas de mudangas - baseadas no
pressuposto de que quanto maior o numero de transplantes, mais
rapidas elas seriam - formou a consciéncia generalizada de que a

pesquisa de novo modelo deveria ser estimulada.

Em 1964, foi criado o Inter-University Research Program in
Institution Building CIRPIB), sob o patrocinio das universidades
de Pittsburgh, Michigan, State Indiana e Syracuse, que,
capitaneado pela primeira, comegou a reunir uma massa critica
capaz de gerar um novo modelo para o desenvolvimento de
organizag¢des. A partir de ent3o, vem sendo criada uma literatura

especifica sobre o desenvolvimento institucional.

R.Econ., Curitiba, 17(15):145-68, 1990.
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2. BREVE REVISAO DA LITERATURA

O desenvolvimento de obras e trabalhos com aplicag3o dessa
nova metodologia teve apoio bastante significativo apds a
criag8c do IRPIB e, principalmente, gragas ao financiamento da

Agency for International Devellopment CAID) e da Fundag3o Ford.‘

O modelo tedrico, objeto deste trabalho, tem como base o
estudo realizado por dois componentes do IRPIB, Milton J. Esman

e Hans C. Blaise, em 1966 L2

Em dezembro de 1969, realizou-se em Washington um ciclo de
conferéncias sobre o desenvolvimento institucional, patrocinado
pela AID e pelo Committee on Institucionnal Cooperation CCICY; em
agosto do ano seguinte, a AID e o Utah Internacional Education
Consortium CUIECY promoveram outro ciclo de conferéncias, sobre o
mesmo tema, em Logan, Utah. Esses eventos proporcionaram uma
visdio geral dos estudos até¢ ent3o existentes na 4area de

desenvolvimento institucional. >

BLASE, Melvin G. Institucional Building: a  source book.

Michigan: AID, 1973

ESMAN, Milton J. , BLAISE, Hans C. Institucional butlding

reserch: The guiding concepts. Pittsburgh: uUniversty of
Pittsburg, 1966.

THOMAS, D. Woods; Fender, Judith g. ed.) Proceendings of the
conference on intitution Building and Technical Assistence.
washington: AID/CIC, 1969,

SMART,Lyman F. ed.) Proceaedings of the Regional Conference on

Institution Building. Logan, Utah: Utah State University, 1970.
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No decorrer da década de 70, principalmente na sua primeira
metade, inumeras obras vieram enriquecer a bibiografia sobre

desenvol vimento institucional. Dentre elas, destacam-se:

- em 1970:BLASE, Melvin C(ed.>D. Institutions in agricultural
development. Ames: The Iowa State Univeristy Press,

1970.
BELLO, Eduardo S. Algunos conceptos sobre el

desarrollo instittucional. Montevideo: IICA, 1970.

- em 1971: LANDAU, Martin. Linkage, coding and intermediacy: a
strategy for institution building. Journal of
Comparative Administration, Beverlly Hills, Cal, n.2,

p.401-429, feb. 1971.
NORTH CAROLINA STATE UNIVERSITY. A guide to
tnstitution dbullding for team leaders of technical

assistance projects. North Carolina, 1971.

- em 1972: EATON, Joseph W. C(ed.D. Institution bdbuilding and
developement: from concepts te applicaton California:
Sage Publications, 1972.
THOMAS, D. Woods (Ced.D. Institution building: a model
for applied social change. Proceedings of summer
workshop on agricultural college and university.

Cambridge: Schenkamn, 1972.

- em 1973: BLASE, Melvin G. Institution dbuitlding: a source book.

Michigan: AID, 1973.

- em 1974: CALDERA, Ildemaro Marlinez. Instituciones para el

desarrollo, analisis de fundacomun en Venezuela.

Caracas: IESA, 1974.
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- em 1973: BELLO, Eduardo S. Método para evaluar el desarrollo
institucional en estaciones experimentales

agropecuarias. Montevideo: IICA-OEA, 1975.

Com referéncia a estudiosos brasileiros, vale referir
Aluizio Pinto* e José Carvalhos. que, em razdo de haverem
realizado tese de doutoramento nos Estados Unidos, em 1967, na
Universidade do Sul da <California, tiveram oportunidades de
aprofundar conhecimentos nessa 4Area especifica, sendo que o
primeiro dirigiu sua pesquisa a analise institucional do
Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal C<(IBAMD e o
segundo, enfocou a Escola Brasileira de Administrag3io Publica

CEBAP).

PINTO, ALUIZIO LOUREIRO. The Brasilian Institute of Munitcipal

Adminstration (IBAM): a case study of institution building in

Brazil. Los Angelas, 1967. Tese (Doutorado) - University of

Southern cCalifornia.

CARVALHO, Jose Silva de. EBAP: an experiment in i nstitution
building. Los Angeles, 1967. Tese (Doutorado) - University of
Southern California.
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3. O MODELO PROPOSTO POR MILTON J. ESMAN E HANS C.BLAISE

3.1. Fundamentos basicos

O modelo de desenvolvimento institucional proposto por
esses autores® fundamenta-se na teoria dos sistemas. Visualiza,
conseqlentemente, as organiza¢g@Bes como sistemas abertos, o que
implica sua continua interagZo com o meio ambiente, de onde

recolhe insumos, processa-os e gera produtos.

Sob essa &tica, Esman e Blaise atribuiram as organizag8es
o papel de vetores da institucionalizagao de mudangas,

assimilando:

A introducao de novas tecnologias toma lugar
primeiramente dentro e atraves das
OorganiLzacoes. E e dentro e atraves das
organizacoes que valores, normas, processos e
estruturas devem ser institucionalizados.

Institucionalizacao e definida como o processo
pelo qual s8a0 estabelecidas relacoes
normativos e padroes de atitudes.

os mesmos autores conceituaram o desenvolvimento institucional

como sendo:

.o planejamento, estruturacao e orientacao
de organizacoes novas ou reconstruidas que:
ay incorporem, fomentem =3 protejam padroes

normativos de relacoes e acoes;

b) desempenhem funcoes e servicos consideradoe
relevantes pelo meio;

<) facilitem a assimilacao de novas
tecnologias fisicas e socliais.

O modelo proposto reune, com clareza, alguns aspectos
teéricos relevantes ao campo da Administrag3o. Encara como

simultaneas as atividades de <c¢riagZo e desenvolvimento da

6 .
ESMAN, Milton J.; BLAISE, Hans C., p. Cclt. , p.1 e 2

R.Econ., Curitiba, 17(15):145-68, 1990.



151
organizagio e o relacionamento dessa com © meio ambiente.
E mais, que as inovagBes n3Io sFHo espontaneas, sFo estimuladas, e

n¥o ocorrem isoladamente, mas sim apoiadas na organizagXo.

O desenvolvimento institucional implica em mudangas
socials; portanto, envolve um processo decisério politico, no
qual as normas e a¢Bes inovadoras devem converter-se n3o apenas

em valores da organiza¢io, mas devem ser apreendidas por toda a

sociedade.
A conceituagdo Dbasica, em termos de desenvolvimento
institucional, diverge bem pouco de autor para autor. Aluizio L.

Pint,o7, que prefere utilizar a expressio institucionalizag3o
organizacional, vé o fendmeno do desenvolvimento das instituig¢Bes
como a transformag3o de organizagdes que tém menor grau de
influenciag¢io interna e ambiental em institui¢®es que possuem

grau de influencia¢do normativa mais elevado.

Philip Selzni ckB. por outro lado, considera as organizag¢gdes
como instrumentos técnicos planejados como meios para finalidades
definidas, pereciveis; e institui¢®es como produtos de interagio
e adaptagio, podendo ser parcialmente planejadas, possuindo
também uma dimensZo natural, sendo menos facilmente pereciveis.

Essas s3o, contudo, posturas que convergem para um mesmo

PINTO, Aluizio Loureiro. Op. Cit.

e -
SELZNICK, PHILIP. A Lideranca na administracao: uma
interpretacao sociologica. Rio de Janeiro: Fundacao Getulio
vargas, 1972.

R.Ecoa., Curitiba, 17(15):145-68, 1990.



152

entendimento global - a institucionaliza¢3o organizacional pode
ser vista como a forma pela qual uma organizagd3o transforma-se em
institui¢i¥o - e servem para reforgar o modelo, cujo universoc &

detalhado a seguir.

3.2. O universo do desenvolvimento institucional

Pelo exposto no item anterior, trés s3o os componentes
bAsicos do modelo: a instituig®o, vista como uma organizag3oc com
um papel a cumprir no seu meio ambiente, as transagSes e o meio
ambiente. O detalhamento desses componentes dar4 o quadro
conceitual balizador deste trabalho, cuja visualizagZo pode ser

vista na figura 1.

3.2.1. As variaveis institucionais

Essas variaveis abrangem os elementos necessarios para
explicar o comportamento sistematico da instituig¢do, quais sejam:
lideranga, doutrina, programa, recursos e estrutura interna.

3.2.1.1. Lideranga

A lideranga ¢ entendida como o© grupo de pessoas que
direciona a atuagZo e o relacionamento com o meio ambiente e que
est¥io intimamente relacionadas & formulag@o da doutrina e do
programa da instituigZo. Esse grupo n3¥o se restringe aquele
formalmente ligado 3 dire¢3o da institui¢fo, mas inclui todos os
que participam do planejamento, da estruturagio e da execugdo

institucional.

Algumas das variaveis de lideranga s&o: a viabilidade
politica, que ¢é a aceitabilidade politica e o poder de
sobrevivéncia dos membros do grupo de 1lideranga; o status
profissional, que é a cotag3o da instituig3o no grupo

profissional e no campo de atividade em que atua; a competéncia
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técnica, que refere-se a area funcional e a tecnologia usada pela
institui¢¥o; a competéncia organizacional, que ¢ a habilidade do
grupo de lideranga para a esquematizagio e implementag3o de
estruturas e processos eficazes para operacionalizar a
instituigZo; a distribuigZo de papéis, que ¢ a repartigio dos

distintos papéis, em fun¢des, permitindo a wutilizag3do dos

FIG. 1 - O UNIVERSO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

INSTI TUIGAO ) AMBIENTE
T
R
Variaveirs Institucionals : Elos Institucionais/

s Ambrentals

Lideranga A Capacitadores

Doutrina g Normati vos

Programa g Funcionais
L

Recur sos Difusos

Estrutura Interna

registros complementares que os membros do grupo de lideranga
apresentam; e a continuidade, que ¢ a associagio continua dos

membros do grupo de lideranga a instituigZo.

3.2.1.2. Doutrina

A doutrina ¢ a expressio daquilo que a instituig3o
representa, que espera alcangar e dos tipos de agZio que pretende

utilizar. Constitui um conjunto de temas apresentados pela
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lideranga & sua audiéncia, interna ou externa, para conseguir e

manter a compreensic e o apolo aos objetivos da organizag®o.

Algumas das varidveis da doutrina sZo: a especificidade,
que ¢ a extensio com que os seus elementos suprem a necessidade
de uma base para a¢fo; o relacionamento com as normas existentes,
que ¢ a maneira como os seus elementos agem em relag3o ao
comportamento social esperado; e a relagfo com as preferéncias e
prioridades da sociedade que especificam a relagio entre os
elementos da doutrina e os objetivos e metas intermediarias da

sociedade.

3.2.1.3. Programa

O programa refere-se aquelas ag¢gBes relacionadas ao
desempenho das fung@es e servigos que constituem os produtos da
instituig¢Xo. Seria a transformagic da doutrina em ag3o, o que
envolve um conjunto de escolhas sobre como aplicar os recursos
disponiveis e qual linha de produtos e servigos se prentende
of erecer. Os programas de ag¢3o, geralmente, sZFo formulados em
resposta a mandatos legais, demandas do meio, oportunidades ou

prioridades apoiadas pela lideranga.

Algumas das variaveis do programa s3o: a consisténcia, que
¢ a relagio do programa com as regras e especifica¢Bes contidas
na doutrina e entre os elementos programaticos; a estabilidade,
que ¢ a seguranga do produto em relagdo a qualidade, a quantidade
e ao fator tempo; a viabilidade, que se relaciona aos recursos
fisicos e humanos, a produgio complementar de outras organizagdes
e A capacidade de absorg3o, pela sociedade, da mensagem
programatica; e a contribuig®o as necessidades, que diz respeito
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a4 contribuigdo real feita através de programas de agXo, para
satisfazer as necessidades especificas da sociedade.

3.2.1.4. Recursos

Os recursos s3o definidos como os meios fisicos, humanos e
tecnoldégicos da instituigHo. A magnitude e a qualidade desses
meios, a disposi¢do da lideranga, s&o fatores importantes para a
eficacia da organizagZo. Podem ser classificados como:
autoridade legal e politica, recursos humanos e financeiros,

equipamentos, instalag@es e informagdes.

Suas variaveis sZo: a disponibilidade, representada pelos
recursos disponiveis ou que podem ser obtidos pela organizag3o; e
as fontes, que s3o as diversas alternativas de origem de recurscs

as quais a institui¢3o tem acesso.
3.2.1.8. Estrutura Interna

A estrutura interna ¢ definida como a organiza¢g3io formal e
os processos estabel ecidos para a operacionalizag¢fo da
institui¢io e sua manuteng3o. Inclui padr@es formais e informais
de autoridade, divisio de trabalho entre os componentes da
organizag¢fo, canais de comunica¢3o entre os mesmos métodos para
solucionar disputas que surgem inevitavelmente em fun¢3o de
diferentes politicas, prioridades, alocag3o de recursos e

personal idades.

As varidveis mais importantes dessa categoria s3o: a
identifica¢Xo, que & o estabelecimento de mecanismos e processos
que acentuam a identifica¢fo dos participantes com a institui¢3o;
a consisténcia, que & a conformagio da estrutura interna com as
regras e especificagBes da doutrina da instituig¢Zo e do seu
programa; e a adaptabilidade, que ¢ a capacidade de adapta¢Zo as
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mudangas nos programas ou qualsquer outras modificagBes, mesmo

ambientais.

3.2.2. As transag¢gles

Uma instituig¢3do, ao estruturar-se, ao elaborar o seu
programa e ao transferir suas 1inova¢g@es a outros setores da
sociedade, realiza certas transa¢Bes com as organiza¢des sociais

com as quals mantém contato.

A transagdo pode ser definida como troca de bens e servigos
ou troca de poder e influéncia com meio ambiente. Desse modo,
n¥oc se restringe a insumos ou produtos fisicos, mas inclui
intera¢gd®es sociais como comunicagdo, aquisi¢i3o de bases e

transferéncias de normas e valores.

Em termos de propédsitos das trasagBes, pode-se fazer uma
especificagdo das mesmas entre uma instituigio e outros elementos
sociais. Isso & relevante para os estudos dos fluxos de
diferentes espécies de transa¢gBes e seus efeitos, dos elos
institucionais, através dos quais s3o feitas as transa¢gBes, e das

variaveis instituicionais que afetam os padr@es de transagxo.

Os propédsitos das transagdes sFo: obter recursos e ganhar
resisténcia; trocar recursos; realizar a estruturagfo do meio
ambiente e a transferéncia de normas e valores. Note-se que essa
lista nZFo ¢ exaustiva e nem se constitui de categorias mutuamente
exclusivas. O fluxo de transagB@es e seus propédésitos e elementos
s¥o 1importantes para a estratégia e processo de criagio de

instituig¢des.
3.2.3. Os elos institucionais-ambientais

As instituig¢Bes est3o engajadas numa rede de
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relacionamento com outras organizagBes, pelo menos para a permuta
de bens e servigos. Excluindo-se as transagdes comerciais, uma
organizagio inovadora deve preocupar-se em obter apoio, vencer as
resisténcias e provocar modifica¢Bes em outras organizagdes, com
as quais interage. A teoria do desenvolvimento institucional da
a essa rede de relagdes interorganizacionais o nome de elos. Para
simplificar o conceito, foram identificados quatro tipos
principais de elos institucionais-ambientais: os capacitadores,

os normativos, os funcionais e os difusos.
3.2.3.1. Elos capacitadores

Os elos capacitadores sZo aqueles que provém autoridade
para operar © acesSsSoO aos recursos essenciais. Podem também ser
utilizados para proteger a organizagdo contra ataques externos e
garantir acesso aos recursos, durante o perfiodo critico em que a
organizagio esteja desenvolvendo suas atividades sem suficiente

seguranga para lidar, sozinha, com fontes externas.
3.2.3.2. Elos normativos

Os elos normativos s3o as relagSes com outras organizagdes
que partilham interesses sobrepostos, no que diz respeito aos
objetivos ou métodos da instituigdo em estudo, e que podem ser
favoraveis ou opositores. Elementos significativos, nessa
categoria, SZo as normas e valores que defendem as instituigfes e

que aperfeigoam ou impedem a introdugio de mudangas nas mesmas.
3.2.3.3. Elos funcionais

Os elos funcionais constituem as relag@es com organizagles
que geram fungBes e servigos complementares ou executores dos

objetivos da instituig¢Zo, ou ainda, que fornecem insumos ou que

R.Econ., Curitiba, 17(15):145-68, 1990.



158

usam os produtos da instituigio. Incluem-se nesta categoria as
organiza¢Bes que representam competi¢io real ou potencial e as
que executam servigos e fungBSes similares a institui¢io em

estudo.
3.2.3.4. Elos difusos

Os elos difusos s3o as relagBes com pesscoas oOu dgrupos que
ndo est3oc agregados a organizagBes ou coletividades, mas
influenciam a reputagio da organizag¢fo inovadora em seu meio.
Referem-se tanto a opini3o publica e as rela¢g@es com o publico
como as expressdes da opiniZo individual e de pequenos grupos,

nfo refletidas nas instituig¢dBes formais.
3.3. Os testes de institucionalidade

A analise das variaveis institucionais e dos elos
institucionais-ambientais sZ%o de grande importancia para a
aplicagio do modelo de Esman e Blaise. Contudo, para a
efetivagio de um estudo completo de desenvolvimento institucional
faz-se necessaria a realizag¢3o de testes de institucionalidade, a
fim de constituir prova de que a organiza¢iZo realmente preenche
as caracteristicas conceituais que fazem dela uma instituig3o.

O grupo do IRPIB articulou trés testes de
institucionalidade, os quais, com base em artigo de Jiri

° . . .
Nehnevajsa , um dos seus componentes, sfo aqui discutidos.

Um teste de institucionalidade consiste na habilidade da

organiza¢ioc para sobreviver. Isto pode, & claro, n3io ser

NEHNEVAJSA, Jiri. Teets of institutionality. In: BLASE,

Melvin @. Institution building: o source book. Op. cit.
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suficiente. A scbrevivéncia ao prego de comprometimento ou
penalizagic de muitos dos elementos inovadores, dificilmente
estabeleceria a viabilidade de organiza¢@es inovativas. Outros
arranjos institucionais podem tornar-se, por sua vez,
recepticulos =) protetores dos novos valores, fungdes e
tecnologias. A organizagio, cumprida sua miss3o social, pode
chegar ao fim e o© seu redesenho, ou mesmo dissolugfo, pode

tornar-se necessario e desejivel.

O segundo teste de institucionalidade, como um processo,
refere-se a extens3o com que uma organizagio inovativa ¢ vista
pelo seu ambiente como sendo possuidora de valor intrinseco.
Alguns dos valores desse teste incluem autonomia e influéncia. A
primeira, refere-se a capacidade da organizagZo controlar seu
préprio destino e assim, estabelecer regras e procedimentos que
podem ser 1independentes do sistema maior do qual ela faz parte;
refere-se também, a capacidade da organiza¢io para adquirir e
usar recursos sem estar sujeita a detalhado escrutinio de itens
operacionais especificos e a sua habilidade para defender-se de
ataques e intromiss®es nos valores e padrBes de comportamento,

recorrendo ao reconhecimento do valor intrinseco da organizagdo.

O problema da influéncia, por seu lado, refere-se ao Jrau
de impacto Qque uma organiza¢3o inovativa pode causar na
sociedade, dentro de sua 4rea prépria de responsabilidade, e a
intensidade pela qual ela pode aumentar ou diminuir sua esfera de
agXo.

Finalmente, o terceiro grande teste de institucionalidade
diz respeito A extensZo pela qual padr3es inovativos, assimilados

pela organizag¢¥o, tornam-se normativos para outras unidades
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sociais. Essa ¢ uma maneira de visualizar a difus3o ou o efeito
de espalhamento das ‘inovagBes introduzidas dentro do sistema

social maior.

Outro integrante do grupo IRPIB, John Hansonﬂ deu
igualmente uma contribuig¢iio a operacionalizagio dos testes.
Enfocando a organizagdo em termos da extensido em que ela &
valorizada pelo publico, esse autor desenvolve os seguintes
critérios de institucionalidade: o uso, feito pelo publico, dos
produtos e servigos da organizagfo; a aprovagfo verbal, por parte
desse publico; a sobrevivéncia e o crescimento da organizag3o; o
apoio de outras organizagBes; a autonomia; e a difus3o de normas

inovadoras para outras organiza¢@es dentro do seu ambiente.

HANSON, John w. Tesls of tnstitucionality. INBLASE, Melvin a.

Institution butlding: a source book. Op. cit.
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4. PRECAUGBES NA UTILIZAGAO DO MODELO

Alguns autores apontam restri¢@es ao modelo descrito. e}
venezuelano Ildemaro M. Caldera'’ ressalta treés pontos: a
dificuldade de quantificar ou estabelecer valores para as
diferentes variadveis, o que impede a determinagio do grau de
intitucionalizagfo; a n3o-diferenciagdo entre o meio ambiente
geral e o imediato da instituig¢3io; e a existéncia de duplicidade
nos testes de institucionalidade sugeridos, como por
exemplo, normatividade e influéncia.

Aluizio Pinto'? aponta duas limita¢@es: o© modelo tende a
abordar o processo de institucionalizag¢io apenas do ponto de
vista da institui¢io objeto da pesquisa, e n3o considera as

pessoas como elos integrantes do processo.

Outros autores, entre os quais Philip Sblznick'? comungam
da opini3oc de que numa organiza¢io institucionalizada o empenho
em introduzir inova¢g®es pode transformar-se em esforgos de
autopreservagio, © que levaria a organizagdo a buscar a simples
sobrevivéncia, em detrimento do encontro de solugles aos

problemas que lhe s3o apresentados.

Mais recentemente, o model o de desenvol vimento

institucional tem sido apontado como um modelo que nZFo considera

11 . . .
CALDERA, ldemaro Martinez. Instituciones para el desarroilo:

analisis de fundacomun em Venezuela. Caracas: IESA, 1974.

12 - .
PINTO, Aluizio L. Op. cit.

13 - .
SELZNICK, Philip. Op. cit.
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uma gama maior de valores ambientails, quer sejam soclals,
econdmicas ou politicos, igualmente importantes, que para
perfeita identificagdo necessitam de andlise mais profunda que a
prevista.

Na aplica¢io do quadro conceitual a organizagZo, essas
limitag®es devem ser levadas em considerag3o, assim como na

formul agZo das conclusdes.
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SUMMARY

Institution Building is a theoretical model formulated by
Milton J. Esman and Hans C. Blaise of the Inter-University
Research Program in Institution Building - IRPIB, led by the
University of Pittsburgh. This model 1is based on the system
analysis theory and, consequentely, regards organizations as open
systems wich are in permanent relationship with the environment.
Therefore, the several variables analysed in the model are
concentrated in the characterization of three basic elements:
the organization, the environment and the linkages between both.

The application of the theoretical model, through the
identification of the institutional variables (leadership,
doctrine, programs, resources and internal structuresd through
the institucional environmental linkages Cenabling, normative,
functional and diffused) and through the transactions, allow us

to reflect on the degree of institucionality of an organization.
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CRISE ECONOMICA E SISTEMA URBANO

C(notas informativasd

Cassio Frederico Rolim
Prof. do Departamento de Economia
da UFPR

O objetivo destas notas ¢ divulgar a tese de doutoramento
que defendi recentemente, 16 de abril de 1980, na Faculdade de
Economia e AdministragZfo da Universidade de S3o Paulo, FEA-USP.
O titulo completo do trabalho ¢é CRISE ECONOMICA E SISTEMA
URBANO: a Trajetéria Espacial da Crise Brasileira do Inicio dos
Anos Oitenta. Compuseram a banca examinadora os professores Luis
Augusto de Queirdz Ablas Corientador), Paulo R. Haddad, Pedro P.

Geiger, Juarez A. B. Rizzieri e Ruy Aguiar da Silva Leme.

A tese procura interpretar o efeito da crise econdmica
ocorrida no inicio dos anos oitenta sobre as cidades brasileiras.
A hipdtese basica € que a crise se abateu de maneira diferenciada
sobre os centros urbanos e que em alguns deles tais efeitos se
antecedem as tendéncias ciclicas verificadas para o pais como um

todo.

Na parte tedrica & elaborada uma discussdo da teoria dos
ciclos, destacando as contribui¢Bes mais importantes para a
formulagio das teorias sobre os ciclos regionais. Apresenta-se
também uma discuss3o da espacialidade dos fendmenos sociais, onde
fol destacado o papel dos centros urbanos como articuladores e
definidores de regi@es, o que permite utiliza-los como elementos
de anAlise para a explicagZo dos ciclos regionais. Entende-se as
cidades brasileiras como integrantes de um sistema urbano com
carater nacional e dividido em escalas, uma escala Metropolitana,
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uma de Tangenciamento a MetropolizagZo, uma de FungBes Regionais
e outra denominada de Fronteira de Recursos. Na escala
Metropolitana esta assentada a maior parte da economi a
urbano-industrial do pais e consequentemente foi nela que os
efeitos da «crise econdmica manifestaram-se de maneira mais
evidente. Por outro lado, algumas cidades dessa escala, as
principais da Regido Metropolitana de S3o Paulo, tendem a liderar

os movimentos ciclicos observados na economia brasileira.

Esses fenbmenos foram verificados com auxilio de um modelo
econométrico que, basicamente, consistiu na separag3o da
componente nacional da componente local nas séries histédricas do

nivel de atividades econédmicas dos centros urbanos considerados.

A analise econdmica de ciclos regionais deriva da teoria
dos ciclos. Essa teoria, considerada por algum tempo como parte
menor da teoria econdmica, teve uma evolugio pontuada por
periodos de muita atividade com outros de relativa estagnagzo.
Nos ultimos tempos, especialmente apés o advento da teoria
Keynesiana, a analise dos ciclos econémicos tem sido feita de uma
maneira mais consistente teoricamente e quase tudo que foi
escrito sobre o assunto, apresenta uma acentuada influéncia
Keynesiana. N3o obstante, as concepgdBes correntes sofreram, como
nio poderia deixar de ser, a influéncia do muito o que foi
escrito no passado.

Dessa forma a compreens3io do fenbmeno ciclico tem que
buscar elementos na concepgio de Schumpeter, no que se refere a
idéia de que o ciclo ¢ inerente ao sistema capitalista, a
existéncia de ciclos de diferentes duragdes e a singularidade de

cada ciclo. De Kalecki tem-se que incorporar as nogdes da
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transmiss3o intersetorial do fendmeno, iniciando por uma queda
nas atividades voltadas para a produg3io de bens de capital e dat
se espalhando para os demais setores da economia. Do préprio
Keynes vem a nogZo do comportamento empresarial nas situagBes de

incerteza, evitando o investimento produtivo para refugiar-se no

mercado financeiro. Esses sioc os trés grandes autores,
obrigatérios em qualquer estudo sobre ciclos econdmicos Também
sZTo 1importantes os estudos sobre ciclos de estoques, cujo

expoentes sZTo os trabalhos de Metzler e os referentes ao

principio da acelerag3o.

Apesar da teoria dos ciclos ter trilhado varios caminhos, o©
que existe sobre «ciclos regionais veio, exclusivamente da
vertente Keynesiana. Os modelos tedéricos mais famosos s3Fo
adaptagio dos modelos de estoques de Metzler, de variag@es do
principio da acelera¢io e da teoria dos ciclos elaborada por
Hicks. Esta foi considerada a ultima grande elaboragdo sobre o
tema; segue a influéncia Keynesiana, porém incorpora a maioria
das grandes contribui¢@es disponivelis. A sua adaptag3io aos
ciclos regiocnais também ¢ considerada a fronteira do conhecimento
nesse campo especifico.

As grandes questBes na teoria dos ciclos s3o referentes aos
pontos de inflex3o, aos setores que sZo inicialmente afetados,
aqueles por onde eles se iniciam ou ainda o© comportamento de
determinadas variAveis econdmicas nas diferentes fases do ciclo.
Nas teorias sobre «ciclos regionais, todavia, as questdes
fundamentais sZo, como eles se iniciam e como eles se propagam
entre as regidBes, em especial esta uUltima. Por outro lado, elas

sempre consideram a regiZo como um dado, isto €, n3o entram no
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mérito do conceito das unidades espacials, onde ¢ fundamental o
papel dos centros urbanos, na medida em que sZ¥o os elementos

formadores e responsaveis pela articulagfo entre as regiSes.

Por tudoe o que foi exposto, fica evidenciado que o
embasamento tedérico da tese, precisou ser buscado em uma revis3o
da teoria dos ciclos, enfatizando as principals contribul¢des
para a teoria dos ciclos regionais. Paralelamente a isso, foi
necessaria uma argumentag¢io, vinculando a propriedade dos
conceitos de sistemas urbanos e da espacialidade dos fendmenos

sociais para tratar do tema.

A tese esta estruturada em seis capitulos. O primeiro faz
uma apresenta¢do geral dos objetivos e hipbdteses consideradas
assim como, dos principais elementos tedricos que contribuiram,
para a sua elaborag3o. No segundo capitulo ¢ feita uma resenha
da Teoria dos Ciclos a nivel nacional, cujo objetivo fol mostrar
em linhas gerais a sua evolug3do, as grandes quest@es da area e os
autores que mais a influenciaram. A énfase mailior ficou naqueles
que revelaram-se mais importantes para a Teoria dos Cdiclos

Regionais e para os trabalhos relativos ao Brasil.

O capitulo terceiro desenvolve uma resenha sobre a
literatura relativa ao Ciclos Regionais. Pela primeira vez,
provavelmente, uma resenha tXo abrangente ¢ feita no Brasil. As
principais constatagBes do capitulo mostram que apesar da Teoria
dos Ciclos ter varias linhas de orientagZio, a uUnica seguida na
anAlise dos Ciclos Regionais foi aquela de influéncia Keynesiana,

como anteriormente referido.

O quarto capitulo discute a possibilidade de utilizag3o da

Teoria dos Ciclos Regionais para a analise de ciclos em um
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sistema de cidades. Também discute aspectos gerais da
urbanizag®o, sistemas urbanos e o© concelto de escalas de
urbanizag¢Xo.

O quinto capitulo discute a formag3io do sistema urbano
brasileiro, a crise que se abateu sobre e} pals, e
consequentemente, sobre esse sistema urbano. Apresenta também os
instrumentos quantitativos utilizados para estudar as quest8es
propostas: um modelo economéirico, anailises graficas e testes
nZo-paramétricos. Os resultados empiricos da utilizag3o desses

instrumentos também est3o presentes nesse capitulo.

O sexto e ultimo capitulo, apresenta as conclusdes gerais

da tese.

R.Econ., Curitiba, 17(15):169-73, 1990.
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